
 

 

�KD��^�^K>�Z�^�z�DKE/dKZ 

 

0$18$/�'(�,167$/$&,Ï1 



 

 

/EdZK�h��/ME 

>Ă�ďŽŵďĂ�ƐŽůĂƌ�ĂůŝŵĞŶƚĂ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ůŝŵƉŝĂ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƌĞŶŽǀĂďůĞ�
ŵĄƐ�ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕�Ğů�^Žů͘ 

DĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽƐ�Ǉ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ďŽŵďĂ�ĐĞŶƚƌşĨƵŐĂ�ƐƵŵĞƌŐŝďůĞ�ĚĞ� ůĂ�ƐĞƌŝĞ�ϰ͟�Ϭ͕ϱ—ϯ��s͕�Ž�ƵŶĂ�ďŽŵďĂ�ŚĞůŝĐŽŝĚĂů�ĐŽŶ�ƵŶ�
ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ� ĚĞ� ƟƉŽ� ŝŶǀĞƌƐŽƌ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ͕� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĞƐ� ĐĂƉĂǌ� ĚĞ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� ƵŶĂ� ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ĚĞ�
ĂŐƵĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝƌƌĂĚŝĂĐŝſŶ�ƐŽůĂƌ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀĂƌŝĂƌ͘ 

>Ă� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ŵŽƚŽƌĞƐ�ĚĞ� ŝŵĄŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕� ĂƐĞŐƵƌĂ�ƵŶĂ�ĂůƚĂ� ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ͕� ĞŶ� ĐŽŶƐĞͲ
ĐƵĞŶĐŝĂ͕�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƋƵĞƌŝƌ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ͘ 

�ƐƚĄ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƵƐŽ�ĨĄĐŝů�Ǉ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͘��Ɛ� ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ� ŝĚĞĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�
ĂŐƵĂ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ƌĞŵŽƚĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ŶŽƌŵĂů�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĞƐ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ž�
ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘ 

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĐĞŶƚƌşĨƵŐĂ͕�ĐŽŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�Ǉ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ƌŽƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĞͲ
ĐŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƵŶ�ŇŽƚĂĚŽƌ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĞĐŽ͘��ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ďĂũŽ�ůĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�
ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϭϬ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ͕�ƐĞ�ĚĞƚĞŶĚƌĄ�Ǉ�ǀŽůǀĞƌĄ�Ă�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘� 

WĂƌĂ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ŚĞůŝĐŽŝĚĂů͕�ƐĞ�ŚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ƵŶĂ�ďŽůĂ�ŇŽƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƐĞĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂͲ
ĐŝſŶ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͕�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞďĞ�ƐƵŵĞƌŐŝƌ�ůĂ�ďŽůĂ�ŇŽƚĂŶƚĞ͘��ƵĂŶĚŽ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐĂĞ�
ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ� ůĂ�ďŽůĂ�ŇŽƚĂŶƚĞ͕� ůĂ�ďŽŵďĂ�ƐĞ�ĚĞƟĞŶĞ� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͘��ƵĂŶĚŽ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ǀƵĞůǀĞ�Ă�
ĞƐƚĂƌ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ďŽůĂ�ŇŽƚĂŶƚĞ͕�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂƌĄ�ƵŶĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĂƚƌĄƐ�ĚĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ƌĞƐƚĂďůĞĐĞƌĄ�
ƐƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘ 

WĂƌĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�ůĂ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ĐĂĚĂ�ƉĂƋƵĞƚĞ�ƐĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂ�ĐŽŶ͗ 

· �ƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ďŽŵďĂ�ĐĂůĐƵůĂĚŽ�ƚĠĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ĐĂƵĚĂů͘ 

· DŽƚŽƌ�ƐŽůĂƌ�ŚşďƌŝĚŽ���ͬ���ĚĞ�ϰ͟�Ǉ�Ϯ͕Ϯ�Ŭt�;ϯ��sͿ 

· DĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ďŽŵďĂƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�Ǉ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ͘ 

>ŽƐ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĨĄďƌŝĐĂ�;KƉĐŝŽŶĂůͿ͘ 

· DŽŶŝƚŽƌ� 

· 'WZ^ͬZD^�;�ĞďĞ�ƐĞƌ�ƵƐĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌͿ 

· /ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ŇŽƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƉſƐŝƚŽ 

· <ŝƚ�ĞŵƉĂůŵĞ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ĐŽŶ�ƌĞƐŝŶĂ�ĞƉŽǆŝ�Ž�ƚƵďŽ�ƚĞƌŵŽƌĞƚƌĄĐƟů 

· �ŶŽĚŽ�ĚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐŝŽ 

· �ŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ƐŽďƌĞƚĞŶƐŝŽŶĞƐ�;^W�-��-ϲϬϬZDͿ�ͬ�;^W�-��-ϮϳϱZDͿ 

· /ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�;��-ϱϬϬ�s͕�ϯϮ��Ϳ�ͬ�;��-ϰϬϬ�s͕�ϯϮ��Ϳ 

· /ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ŵĂŶƵĂů���ͬ��͘�DĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ŇƵũŽ�;�ĂƵĚĂůşŵĞƚƌŽͿ 

· WƌĞƐŽƐƚĂƚŽ 

EŽƚĂ͗�WĂƌĂ�ĚĞƚĂůůĞ�Ǉ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞ�ĐŽŶ�ĨĄďƌŝĐĂ͘ 



 

 

��Z��d�Z1^d/��^�����KE^dZh��/ME����>���KD�����EdZ1&h'� 

dŝƉŽ�ĐĞŶƚƌşĨƵŐŽ�ŵƵůƟĞƚĂƉĂ�ĐŽŶ�ŝŵƉƵůƐŽƌĞƐ�ƌĂĚŝĂůĞƐ�Ž�ƐĞŵŝĂǆŝĂůĞƐ͘�>Ă�ďŽŵďĂ�Ǉ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶͲ
ƚĞ�ĂĐŽƉůĂĚŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĂĐŽƉůĂŵŝĞŶƚŽ�ƌşŐŝĚŽ͘ 

/ŵƉƵůƐŽƌĞƐ�ĚĞ��ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ�ŵŽŶƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ĂŶŝůůŽƐ�ĚĞ�ŚŽůŐƵƌĂ�ŇŽƚĂŶƚĞƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐŝŶƚĠƟĐŽ�ĚĞ�
ďĂũĂ�ĂďƌĂƐŝſŶ͕�Ǉ�ĚŝĨƵƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽ-ƉŽůşŵĞƌŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂƌƚĞŶ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�ĚĞƐŐĂƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ďŽŵďĂ͘ 

ZĞǀĞƐƟŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ͕�ĞũĞ�Ǉ�ĂĐŽƉůĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƌĞũŝůůĂ�ĚĞ�ĂƐƉŝƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƵďƌĞĐĂďůĞƐ�ĞŶ�ĂĐĞƌŽ�ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ͘ 

�ƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ŝŵƉƵůƐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĂƐƉŝƌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĂĐĞƌŽ�ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ��/^/-ϯϬϰ͘�sĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�
ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ŝŵƉƵůƐŝſŶ͘ 

�ů�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ďŽŵďĂ͕�ůĞ�ĚĂ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌĞŶĂ�Ǉ�ƉƌŽƉŽƌͲ
ĐŝŽŶĂ�ƵŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŝŶ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͘��ĂŶƟĚĂĚ�ŵĄǆŝŵĂ�ƉĞƌŵŝƟĚĂ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ�ϭϮϬ�ŐͬŵϹ͘ 

D�d�Z/�>�^ 

 
EƷŵĞƌŽ� WĂƌƚĞ DĂƚĞƌŝĂů� 

ϭ �ƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ŝŵƉƵůƐŝſŶ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 
Ϯ sĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 
ϯ �ŝĨƵƐŽƌĞƐ W��ͬ��ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 
ϰ �ũĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 
ϱ /ŵƉƵůƐŽƌ WKD�ͬ��ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 
ϲ dĂƉĂ��ŝĨƵƐŽƌ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 
ϳ �ƵďƌĞĐĂďůĞƐ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 
ϴ ZĞũŝůůĂ�ĚĞ�ĂƐƉŝƌĂĐŝſŶ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 
ϵ �ĐŽƉůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĞũĞ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 

ϭϬ �ĂƌĐĂƐĂ�ĚĞů�ƌŽĚĂŵŝĞŶƚŽ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 

ϭϭ �ŽũŝŶĞƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ �ĂƌďƵƌŽ�ͬ�^ŝůŝĐŝŽ 
ϭϮ WD�DŽƚŽƌ   
ϭϯ �ƐƚĂƚŽƌ   
ϭϰ �ĂƌĐĂƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 
ϭϱ �ŽũŝŶĞƚĞ�ĚĞ�ĞŵƉƵũĞ 'ƌĂĮƚŽ 
ϭϲ ZŽĚĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ �ĂƌďƵƌŽ�ͬ�^ŝůŝĐŝŽ 
ϭϳ �ůŽũĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽũŝŶĞƚĞ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 
ϭϴ W���   

ϭϵ �ĂƌĐĂƐĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 

ϮϬ �ƐƚĂƚŽƌ �ůƵŵŝŶŝŽ 
Ϯϭ /ŶĚƵĐƚŽƌ   
ϮϮ �ĂƐĞ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 



 

 

��Z��d�Z1^d/��^�����KE^dZh��/ME����>���KD���,�>/�K/��> 

>Ă�ďŽŵďĂ�ŚĞůŝĐŽŝĚĂů�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵĄƐ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ͕�ŵĄƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�
ĐĂƵĚĂůĞƐ�Ǉ�ĂůƚĂƐ�ĂůƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͘ 

dŽƌŶŝůůŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ăů�ĚĞƐŐĂƐƚĞ�Ǉ�ĞƐƚĂƚŽƌ�ĚĞ�ŐŽŵĂ͘�DĂǇŽƌ�ǀŝĚĂ�ƷƟů͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ůĂ�ďŽŵďĂ�ŚĞůŝĐŽŝͲ
ĚĂů�ĞƐ�ĞǆƚƌƵŝĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƚŽƌŶŝůůŽ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚĂƚŽƌ�ĚĞ�ŐŽŵĂ͘��ů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƷƟů�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĞ�ǀĞƌĄŶ�ƐĞƌŝĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ƌĞĚƵĐŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂŐƵĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ĂƌĞŶĂ͘�WŽƌ� ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐƚĄ�ĞƐƚƌŝĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽŚŝďŝĚŽ�ƵƟůŝǌĂƌůĂ�ĞŶ�
ĂŐƵĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂ�ĂƌĞŶĂ͕�Ǉ�ůĂ�ĨĄďƌŝĐĂ�ŶŽ�ŽĨƌĞĐĞƌĄ�ŐĂƌĂŶơĂ͘ 

>Ă� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ĚĞů� ĂŐƵĂ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĐĂŵďŝĂƌĄ� Ğů� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ďŽŵďĂ͘� ^Ğ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ� ƵƟůŝǌĂƌůĂƐ� ĐŽŶ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬ-ϯϬ�Ǒ�͘ 

D�d�Z/�>�^ 

 

 

EƷŵĞƌŽ� WĂƌƚĞ DĂƚĞƌŝĂů� 

ϭ �ŽůĂ�ŇŽƚĂŶƚĞ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ�ͬ�W� 

Ϯ sĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ�� 

ϯ �ƐƚĂƚŽƌ 'ŽŵĂ�ͬ��ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 

ϰ �ũĞ�ŚĞůŝĐŽŝĚĂů �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 

ϱ dƌĂŶƐŝĐŝſŶ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 

ϲ dƵďŽ�ĚĞ�ƐŽƉŽƌƚĞ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 

ϳ ^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĚŵŝƐŝſŶ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 

ϴ 
�ĂƌĐĂƐĂ�ĚĞů�ƌŽĚĂŵŝĞŶƚŽ�ƐƵͲ

ƉĞƌŝŽƌ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 

ϵ �ŽũŝŶĞƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ �ĂƌďƵƌŽ�ͬ�^ŝůŝĐŝŽ 

ϭϬ WD�DŽƚŽƌ   

ϭϭ �ƐƚĂƚŽƌ   

ϭϮ �ĂƌĐĂƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 

ϭϯ �ŽũŝŶĞƚĞ�ĚĞ�ĞŵƉƵũĞ 'ƌĂĮƚŽ 

ϭϰ ZŽĚĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ �ĂƌďƵƌŽ�ͬ�^ŝůŝĐŝŽ 

ϭϱ �ůŽũĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽũŝŶĞƚĞ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 

ϭϲ W���   

ϭϳ �ĂƌĐĂƐĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 

ϭϴ �ƐƚĂƚŽƌ �ůƵŵŝŶŝŽ 

ϭϵ /ŶĚƵĐƚŽƌ   

ϮϬ �ĂƐĞ �ĐĞƌŽ�/ŶŽǆŝĚĂďůĞ 



 

 

��Z��d�Z1^d/��^�����KE^dZh��/ME���>�DKdKZ�^K>�Z 

�ů�ĚŝƐĞŹŽ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ƐĞĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĚĞ����Ǉ���͘ 

�ů�ŵŽƚŽƌ�ĞƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ƚĂŵĂŹŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Wϭ�ĚĞ�ϮϴϬϬ�t͕�Ǉ�ĞƐ�
ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƐſůŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ďŽŵďĂƐ͘��ů�ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�ĞƐ�ĚĞ�Ϭ�ƌƉŵ�Ă�ϯϲϬϬ�ƌƉŵ͕�ĚĞͲ
ƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ͘ 

EŽƚĂ͗�^Ğ�ĂĐŽŶƐĞũĂ�ŶŽ�ƵƟůŝǌĂƌ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ďŽŵďĂ�ŶŽ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨĄďƌŝĐĂ͘ 

�ů�ŵŽƚŽƌ�ĞƐ�ĚĞ�ŝŵĂŶĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ͕�Ǉ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ƵŶ�
ĐŽŶǀĞƌƟĚŽƌ�ĚĞ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĚĞ�ŵŽƚŽƌ͘��ů�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĞĐƚŽƌŝĂů�Ǉ�Ğů�DWWd�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�ƉĂƌĂ�ƐĞůĞĐͲ
ĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ŵĞũŽƌ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ͕�ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�
ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ͘ 

�ů�ŵŽƚŽƌ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĂůŝŵĞŶƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĚĞ����Ǉ�ĚĞ���͘ 

EŽƚĂ͗��ů�ŵĄǆŝŵŽ�ĞŵƉƵũĞ�ĂǆŝĂů�ĞƐ�ĚĞ�ϯϬϬϬ�E͘�WŽƚĞŶĐŝĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�;WϭͿ�Ϯ͕ϴ�Ŭt 

�ů�ŵŽƚŽƌ�ĞƐƚĄ�ƐĞůůĂĚŽ�ƉŽƌ�ƐŽůĚĂĚƵƌĂ͕� ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůůĞŶĂĚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂĚĂ�ĂƐĞŐƵƌĂ�ƵŶĂ�ĂůƚĂ�ĞĮͲ
ĐŝĞŶĐŝĂ͕�ůŝŵƉŝĂ�Ǉ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ͘�>Ă�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ŝŶŵĞƌƐŝſŶ�ĞƐ�ĚĞ�ϭϱϬ�ŵĞƚƌŽƐ͘ 

�ů�ŵŽƚŽƌ�ƐŽůĂƌ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͗ 

· �ůŝŵĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ���ͬ�� 

· DWWd��ĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĂůƚĂ 

· WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƐĞĐŽ 

· WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŐŝƌŽ�ŝŶǀĞƌƐŽ 

· WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ďŽŵďĂ 

· WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ƐŽďƌĞ�ĐĂƌŐĂƐ 

· WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ƐŽďƌĞ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ 

· WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĂůůŽ�ĚĞ�ĨĂƐĞ 

· WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĨĂƐĞ 

· WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ 

 

��W��/����^�����EdZ��������E�Z'1��DKdZ/� 

 

 

 

sŽůƚĂũĞ �ŽƌƌŝĞŶƚĞ �ŶĞƌŐşĂ 

ϲϬ-ϯϴϬ�sŵƉ�ͬ�ϰϰϬ�sŽĐ ϭϮ������;/ƐĐͿ �ŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚŝƌĞĐƚĂ͕�ƉŽƌ������
ĞũĞŵƉůŽ�ƐŽůĂƌ 

ϭ�ǆ�ϵϬ�-�ϮϰϬ�sĂĐ ϭϬ���ĂĐ 
�ŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂ͕�����ƉŽƌ�

ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ�Ž�ůĂ�ƌĞĚ�
ĞůĠĐƚƌŝĐĂ 



 

 

DKE/dKZ�K 

�ů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ďŽŵďĞŽ͕�ƉĞƌŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ŵĄƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ďŽŵďĞŽ͕�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵĄƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗��ŽŶŵƵͲ
ƚĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ����ͬ���͖�dĞƌŵŝŶĂů�ŇŽƚĂŶƚĞ͖�WĂŶƚĂůůĂ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ͖�DŽŶŝͲ
ƚŽƌĞŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌĞŵŽƚŽ�'WZ^͕�ĞƚĐ͘ 

�ů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ĞƐ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞŵƉĞƌŝĞ͕�ƐŝŶ�ĞŵďƌĂŐŽ͕�ĚĞͲ
ďĞ�ĞǀŝƚĂƌƐĞ�ƐƵ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ͬ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ůƵǌ�ƐŽůĂƌ�ĚŝƌĞĐƚĂ͘ 

&hE�/KE�^�z���Z��d�Z1^d/��^ 

�ů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĞƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͗ 

1. sŝƐƵĂůŝǌĂ�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ���ͬ�� 

2. /ŶĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉŽǌŽ�Ǉ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ĚĞƉſƐŝƚŽ 

3. DŽĚŽ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ�;ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞůĞŐŝƌ�ƚƌĞƐ�ŵŽĚŽƐͿ͗ 

 DK�K���͕�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞŶƚƌĂŶƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�Ž�ĚĞ�ƵŶ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ 

 DK�K���͕�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ďĂƚĞƌşĂ 

 �hdKDK�K͕�ĐŽŶŵƵƚĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ����Ǉ���͕����ƉƌŝŵĞƌŽ͘ 

ϰ͘ �ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ďŽŵďĂ�ŵĂŶƵĂů�KE�ͬ�K&& 

ϱ͘ �ĞĂĚŚĞĂĚ�ͬ�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŇƵũŽ�;ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ŇƵũŽͿ 

ϲ͘ WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ƌĂǇŽƐ�Ǉ�ƐŽďƌĞƚĞŶƐŝŽŶĞƐ 

ϳ͘ WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ƐŽďƌĞ�ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ 

ϴ͘ �ƌƌĂŶƋƵĞ�Ǉ�ƉĂƌĂĚĂ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽƐ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ 

ϵ͘ 'WZ^�ͬ�ZD^�;ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĨĂůůŽƐ�ĚĞ�ďŽŵďĂ͘��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�Ž�ƉĂͲ
ƌĂĚĂͿ 

 �ů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĞƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͗ 

· �ů�ŵŽŶŝƚŽƌ�^W�ƉƵĞĚĞ�ƚŽŵĂƌ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ĐŽůŽĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĚĞƉſƐŝƚŽ�Ž�ƐŝŵŝůĂƌ͘ 

· >Ă�ƐĞŹĂů�͞dt>͟�ŝŶĚŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ĞƐƚĄ�ůůĞŶŽ�Ǉ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉƵŶƚŽ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĚĞƟĞͲ
ŶĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ͘��ƵĂŶĚŽ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĚĞů�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ďĂũĂ͕�Ğů�ŇŽƚĂĚŽƌ�ƐĞ�ĐŝĞƌƌĂ�Ǉ�
ůĂ�ďŽŵďĂ�ǀƵĞůǀĞ�Ă�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ͕� ůĂ�ƐĞŹĂů�͞d�EYh��
>>�EK͟�ƐĞ�ĂƉĂŐĂ�Ǉ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ƐĞ�ƌĞŝŶŝĐŝĂ͘ 

· >Ă�ƐĞŹĂů�͞tt>͟�ŝŶĚŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƉŽǌŽ�ĞƐƚĄ�ǀĂĐşŽ�Ǉ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉƵŶƚŽ͕�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĚĞƟĞŶĞ�
ůĂ�ďŽŵďĂ͘��ƵĂŶĚŽ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĚĞů�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ďĂũĂ͕�Ğů�ŇŽƚĂĚŽƌ�ĐĂĞ�Ǉ�ƐĞ�ĐŝĞƌƌĂ�Ğů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ͕�Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŝŶĚŝĐĂ�
͞d�EYh��s��1K͕͟�ĚŝƌŝŐĞ�Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ� ůĂ�ďŽŵďĂ�Ă�ĂƉĂŐĂƌƐĞ� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͘��ƵĂŶĚŽ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�
ĂŐƵĂ�ƐƵďĞ͕�Ğů�ŇŽƚĂĚŽƌ�ƐƵďĞ�Ǉ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ǀƵĞůǀĞ�Ă�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ϭϬ�
ŵŝŶƵƚŽƐ͕� ůĂ� ůƵǌ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĂ� ĚĞ� ͞d�EYh�� s��1K͟� ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ� ĞŶĐĞŶĚŝĚĂ� Ǉ� ůĂ� ƉĂŶƚĂůůĂ� ĐŽŵŝĞŶǌĂ� ůĂ�
ĐƵĞŶƚĂ�ĂƚƌĄƐ�ĚĞ�ϲϬϬ�Ă�Ϭ͘�>Ă�ĐƵĞŶƚĂ�ƌĞŐƌĞƐŝǀĂ�ƚĞƌŵŝŶĂ�Ǉ�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞ�͞ƚĂŶƋƵĞ�ůůĞŶŽ͟�ƐĞ�ĂƉĂŐĂ�Ǉ�Ğů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ƐĞ�ƌĞŝŶŝĐŝĂ͘��ů�ĞŶĐĞŶĚĞƌƐĞ͕�Ɛŝ�Ğů�ƚĂŶƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĄ� ůůĞŶŽ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌ�^W�
ĞŶĐŝĞŶĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ƉĂƌĂ�ůůĞŶĂƌ�Ğů�ƚĂŶƋƵĞ͘ 



 

 

 

ϭ�WĂŶƚĂůůĂ 

Ϯ��ŶĞƌŐşĂ��� 

ϯ��ŶĞƌŐşĂ��� 

ϰ�dĂŶƋƵĞ�ůůĞŶŽ ϱ�dĂŶƋƵĞ�ǀĂĐşŽ 

ϲ��hdKDK�� 

ϳ�DŽĚŽ��� 

ϭϭ��ŽƚſŶ�ĐĂŵďŝŽ�
ŵŽĚŽ���ͬ��ͬ
�ƵƚŽŵŽĚŽ� 

ϴ�DŽĚŽ��� 

ϭϮ��ŶĐĞŶĚŝĚŽ�ĚĞ�
ůĂ�ďŽŵďĂ 

ϵ��ŽŵďĂ�ĂƉĂŐĂĚĂ 

ϭϬ��ŽŵďĂ�ĞŶĐĞŶĚŝĚĂ 



 

 

/E^d�>��/ME���>�DKE/dKZ 

��s�Zd�E�/� 

· >Ă�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĨƵĞŶƚĞ����Ž���͕�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ŐƌĂǀĞƐ�ĚĂŹŽƐ�Ž�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ƉŽƌ�
ĞůĞĐƚƌŽĐƵĐŝſŶ͘ 

· �ƉůŝƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƚƌĂďĂũĞ�ĞŶ�Ž�ĐŽŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶͲ
ƚĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘ 

· ^ſůŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĐƵĂůŝĮĐĂĚŽ�ĚĞďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ͬ�ĚĞƐĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�Ǉ�ĞŶ�
Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ͘��ů�ĞƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ͕�ĞƐƚĄ�ƐƵũĞƚŽ�Ă�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�ĞƐƚĂƚĂͲ
ůĞƐ͕�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘ 

· �ů�ŵŽƚŽƌ�ƐŽůĂƌ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĂĚŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ĚĞƐĐĂƌŐĂƌƐĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ͘ 

· �ĞũĞ�ƵŶ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŝŶƵƚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĂůŵĂĐĞŶĂĚĂ�ƐĞ�ĚŝƐŝƉĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞũĂƌ�Ğů�ŵŽƚŽƌ͘ 

· >ŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĐƌĞĂƌĄŶ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞǆƉŽŶŐĂŶ�Ă�ůĂ�ůƵǌ͘��ƐƵŵĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂͲ
ďůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽŶ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͘ 

WƌĞĐĂƵĐŝſŶ 

�şƐůĞ�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ž�ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĂůͲ
ƋƵŝĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͘ 

�ů�ŵŽŶŝƚŽƌ�^W�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂŵďŝĂƌ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ����Ă����Ǉ�ƉƵĞĚĞ�ĂƌƌĂŶĐĂƌ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽ�Ž�ĐĂŵďŝĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ����;^ŽůĂƌͿ�Ž����;'ĞŶĞƌĂĚŽƌͬ
ZĞĚͿ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘ 

�ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�Ǉ�Ğů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĚĞ�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ�ĞƐƚĠŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�
ďůŽƋƵĞĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘ 

^ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ 

�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĚĞ���͕�ĐŽŵŽ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ͕�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ͕�ĐŽŶƚĂĐͲ
ƚŽƌ͕�ƐĞŶƐŽƌ͕�ŵĞĚŝĚŽƌ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͕�ĚĞďĞ�
ƐĞƌ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� Ǉ� ĐůĂƐŝĮĐĂĚĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞ�
ĞŶĞƌŐşĂ�ĚĞ���͘ 

DŽŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ 

�ů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�/Wϲϱ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉĂŶĞů�ŶŽ�ƐĞ�ŵŽŶƚĞ�ďĂũŽ�ůĂ�ůƵǌ�
ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞů�ƐŽů͘ 

DŽŶƚĂƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞů�ƉĂŶĞů�ƐŽůĂƌ�ĞƐ͕�Ă�ŵĞŶƵĚŽ͕�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ğů�ƉĂŶĞů͘�^Ğ�
ĚĞďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ğů�ŵŽŶƚĂũĞ�ĚĞů�ƉĂŶĞů�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŐĂďŝŶĞƚĞ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�;ŶŽ�ŝŶĐůƵŝĚŽͿ�ƉĂƌĂ�ƉĞƌŵŝͲ
Ɵƌ�ƵŶ�ĨĄĐŝů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�
Ǉ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ͘ 

 

 



 

 

dŽŵĂ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ 

�ŽŵŽ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĂůĂ�
ĐŽŶĞǆŝſŶ�Ă�ƟĞƌƌĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�Ǉ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ͘�^ŝŐĂ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ŵĂŶƵĂů�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůĂͲ
ĚŽƌ�Ǉ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ͘�^ŝŐĂ� ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ŵĂŶƵĂů�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�Ǉ� ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ�
ůĞŐŝƐůĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĄƌĞĂ͘ 

�ĂŵďŝĂŶĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ����Ǉ���͘ 

�ů�ŵŽŶŝƚŽƌ�^W�ƉƵĞĚĞ�ĐĂŵďŝĂƌƐĞ�ŵĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ����Ǉ�ƵŶĂ�ĚĞ����Ž�Ğů�
ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĠ�ĞŶ�ŵŽĚŽ��hdK͘ 

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ͕�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĞŶ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ƐŽůĂƌ�ƉĂƐĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ�ƉĂƌĂ�ĚŝͲ
ƐŝƉĂƌ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĐŽŶƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶĚĞŶƐĂĚŽƌĞƐ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘��ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŶŽ�
ƉƵĞĚĞ�ĂĐĞůĞƌĂƌƐĞ͘ 

^ŝ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͕�ĐŽŵƉƌƵĞͲ
ďĞ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�Ɛŝ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ƉƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ŝŶǀĞƐƟͲ
ŐĂŶĚŽ͘ 

�ů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĞƐƚĄ�ƉƌĞĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ����ĐƵĂŶƚŽ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ŵŽĚŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ͘ 

D�Eh�>����h^K���>�DKE/dKZ͘ 

ϭ͘ �ŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ƌĞĂůŝĐĞ�ƵŶĂ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ǀŝƐƵĂů�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐŽƐ͕�ůĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶͲ
ĐŝĂƐ͕�ůĂƐ�ƉůĂŐĂƐ�Ž�ůĂ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŚƵŵĂŶĂ͘� 

Ϯ͘ >ŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ůŝŵƉŝŽƐ�Ǉ�ŶŽ�Ă�ůĂ�ƐŽŵďƌĂ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ͕�
ƐŝŶ�ĐĂďůĞƐ�ĚĞƐŶƵĚŽƐ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ͘ 

ϯ͘ �ŽŵƉƌƵĞďĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĞƐƚĠ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵŵĞƌŐŝĚĂ�ĞŶ�ĂŐƵĂ͘ 

ϰ͘ WŽŶŐĂ�Ğů�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĂŝƐůĂŶƚĞ�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĞŶ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�KE͘ 

ϱ͘ �ďƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ǀĄůǀƵůĂ͘ 

ϲ͘ WƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ����;Ɛŝ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽͿ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ůƵǌ�>ĞĚ�;ϭͿ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ͘ 

ϳ͘ ^ƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ����ƉƌĞƐĞŶƚĞ�;^ŽůĂƌͬďĂƚĞƌşĂͿ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ůƵǌ�>ĞĚ�;ϮͿ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ͘ 

ϴ͘ �ů�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ͕�Ɛŝ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽ͕�ƐĞ�ůůĞŶĂ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ͘��ů�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ�ĂƌƌĂŶĐĂ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�Ă�ĚĞŵĂŶͲ
ĚĂ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŶĞĐƚĂ�Ăů�ŵŽŶŝƚŽƌ�^W�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĐĂďůĞ�ĚĞ�͞^ĞŹĂů�'�E͘͟ 

ϵ͘ ^ĞůĞĐĐŝŽŶĞ�Ğů�ŵŽĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĚĞďĞ�ŽƉĞƌĂƌ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�Ğů��ŽƚſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĞŶ�Ğů�ůĂĚŽ�ĚĞͲ
ƌĞĐŚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ͘��ĂĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵůƐĂ�Ğů�ďŽƚſŶ͕�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ƉĂƐĂ�ƉŽƌ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ůƵǌ�>���ĞŶ�Ğů�ƉĂŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ͘ 

· �ƵƚŽ�DŽĚĞ� ;ϯͿ� �ů� ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂ� ůĂ� ĨƵĞŶƚĞ� ĚĞ� ĞŶĞƌŐşĂ� Ǉ� ůĂ� ƵƟůŝǌĂ� ƉĂƌĂ� ŚĂĐĞƌ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ� ůĂ�
ďŽŵďĂ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ͘�>Ă�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�ĞƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĚĞ���͘��ƵĂŶĚŽ�Ğů�
ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĞƐƚĄ�ƵƐĂŶĚŽ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĚĞ���͕�ůĂ�ůƵǌ�ůĞĚ�ĚĞ����ƉĂƌƉĂĚĞĂ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�ĚĞ�ϯϬ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ͘ 



 

 

· DŽĚŽ���� ;ϰͿ͘� �ů� ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ� ƐſůŽ�ƵƐĂ� ůĂ� ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ� ĞŶĞƌŐşĂ���� Ǉ� ůĂ� ƵƟůŝǌĂ� ƉĂƌĂ� ŚĂĐĞƌ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ� ůĂ�
ďŽŵďĂ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ǉ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�Ž�ĚĞů�
ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ͘�^ſůŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƵƐĂƌ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ���͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�Ž�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ͘� 

· DŽĚŽ����;ϱͿ͘��ů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ƐſůŽ�ƵƟůŝǌĂ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĚĞ����Ǉ�ůĂ�ƵƐĂ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ůĂ�
ďŽŵďĂ�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ǉ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�Ž�ůĂƐ�ďĂƚĞͲ
ƌşĂƐ͘� 

 WZ���h�/ME͗��ů�ĐĂŵďŝĂƌ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ŵŽĚŽƐ͕�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ĚŝƐŝƉĂƌ� ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĂůŵĂĐĞŶĂĚĂ�ĞŶ� ůŽƐ�����
 ĐŽŶĚĞŶƐĂĚŽƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘��ƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƚĂƌĚĂ�ϭ�ŵŝŶƵƚŽ͘��ů�ĐĂŵďŝŽ�ƌĞƉĞƟĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ŵŽĚŽƐ͕�ƌĞŝŶŝĐŝĂƌĄ�Ğů�
 ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ĚŝƐŝƉĂĐŝſŶ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĐĂƵƐĂƌĄ�ƌĞƚƌĂƐŽƐ�ƉƌŽůŽŶŐĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĞ͘ 

ϭϬ͘ WƌĞƐŝŽŶĞ�Ğů�ďŽƚſŶ�WhDW�KE�ĞŶ�Ğů�ůĂĚŽ�ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ďŽƚſŶ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽ͘�>ĞĚ�;ϲͿ͘�
>Ă�ůƵǌ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĞƐƚĄ�ĞŶĐĞŶĚŝĚĂ͘��ů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�ůĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĂƚƌĄƐ͘��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ϭϮϬ�ƐĞͲ
ŐƵŶĚŽƐ͕�ĂƌƌĂŶĐĂ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ƵƐĂŶĚŽ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ͘ 

· >Ă�ĞŶĞƌŐşĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĞƐ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�Ğů�ŵŽƚŽƌ 

· �ů�ŵŽƚŽƌ�ŚĂ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�Ğů�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ĚŝƐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�Ɛŝ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘ 

· >ŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞ�ƐĞŹĂů�ĞŶ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞďĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ͘��ƐƚŽ�ŝŶĐůƵŝƌĄ͗ 

Þ tt>͗��ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞů�ƉŽǌŽ�ĞƐƚĄ�͞ĂďŝĞƌƚŽ͕͟�ůŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĂŐƵĂ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�
ďŽŵďĂ�;ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĄ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂͿ 

Þ dt>͗�EŝǀĞů�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞů�ĚĞƉſƐŝƚŽ͖�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƌĞůůĞŶĂĚŽ�;ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĄ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽͿ 

Þ dt>͗��ů�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞƐ�ďĂũĂ�;ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĄ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽͿ 

Þ dt>͗��Ɛ�ƵŶ�ƉƵĞŶƚĞ͘�YƵŝĞƌĞ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĞƐƚĄ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂ͘�^Ğ�ŵŽŶƚĂ�ƵŶ�
:ƵŵƉĞƌ�Ǉ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞƐ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͘� 

ϭϭ͘ WĂƌĂ�ĚĞƚĞŶĞƌ�ůĂ�ďŽŵďĂ͕�ƉƵůƐĞ�Ğů�ďŽƚſŶ�WhDW�K&&�ĞŶ�Ğů�ůĂĚŽ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ďŽͲ
ƚſŶ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽ͘�>���;ϳͿ͘�>Ă�ůƵǌ�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĞƐƚĄ�ĂƉĂŐĂĚĂ͘ 

ϭϮ͘ �ƵĂŶĚŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ƉŽŶŐĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�Ǉ�ůĂƐ�ǀĄůǀƵůĂƐ�
ĞŶ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉĂŐĂĚŽ͘��ůŽƋƵĞĞ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƵƟůŝĐĞ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐƉĞͲ
ĐşĮĐŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƐŝƟŽ͘ 

 

 

  



 

 

�^W��/&/���/KE�^�d��E/��^ 

�ů�ŵŽŶŝƚŽƌ�^W�ĞƐ�ƵŶ�ŵŝĐƌŽĐŽŶƚŽůĂĚŽƌ͕�ĚŝƐĞŹĂĚŽ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�Ǉ�ĨĂďƌŝĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ďŽŵďĂ�^ŽůĂƌ͘ 

�Ɛ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĂŶƚĞƐ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂƐ�ĚĞ����Ǉ���͘ 

DĂŶƵĂů�Ž�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶŵƵƚĂďůĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚŽƐ� ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ŝƌƌĂĚŝĂĐŝſŶ�
ƐŽůĂƌ͘ 

/W�ϲϱ�ĐĂũĂ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞ͘ 

�ƉƚŽ�ƉĂƌĂ�ďŽŵďĂƐ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�Ϯ͕Ϯ�Ŭt�;ϯ��sͿ͘ 

ZĂŶŐŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ǀŽůƚĂũĞ����ϭǆϵϬ-ϮϰϬ�sĐĂ͘�dĞƌŵŝŶĂůĞƐ�>E�Ǉ�'E�͘ 

sŽůƚĂũĞ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ϲϬ�Ă�ϯϴϬ�sŵƉͬϰϰϬ�sŽĐ͘�dĞƌŵŝŶĂůĞƐ�н-�Ǉ�'E�͘ 

�ŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ϭ�Ž�Ϯ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŇŽůƚĂĚŽƌ͘�dt>�Ǉ�tt>͘ 

�ŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�dt>͘ 

�ŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ŇƵũŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�^�H�>����&>h:K-х�;�ũƵƐƚĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�
ŵĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ŇƵũŽͿ͘ 

/ŶĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ͕�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ͕�ďŽŵďĂ�ĞŶĐĞŶĚŝĚĂ͕�ďŽŵďĂ�ĂƉĂŐĂĚĂ͕�ƚĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ůůĞŶŽ͕�
ƚĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ǀĂĐşŽ͘ 

&ƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ϭ�Ž�Ϯ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŇŽƚĂĚŽƌ͘ 

&ƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ͘ 

�ƵƚŽĂƉĂŐĂĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ŵĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ŇƵũŽ͘ 

�ƵƚŽŵĄƟĐŽ�ĚĞ�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ͘�^�H�>���>�'�E͘ 

KƉĞƌĂĐŝſŶ�ŵĂŶƵĂů͘ 

�ĂŵďŝŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ����Ă�ůĂ�ĚĞ����ĐŽŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ���͘��ů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶŵƵƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ����ĞƐ�ĚĞ�ϰϬ�s͘ 

 

 

 

 

 

 

EŽƚĂ͗��ů�ĐĂďůĞĂĚŽ�ĚĞĨĞĐƚƵŽƐŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ŐƌĂǀĞƐ�ĚĂŹŽƐ�Ž�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ͘� 



 

 

DĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ŇƵũŽ�;�ĂƵĚĂůşŵĞƚƌŽͿ 

�ů�ŇƵũŽ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ�ďŽŵďĂ�ƐŽůĂƌ�ǀĂƌŝĂƌĄ�ĐŽŶ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƌĂĚŝĂĐŝſŶ�ƐŽůĂƌ͘��ƵĂŶĚŽ�ůĂ� ůƵǌ�ƐŽůĂƌ�ĞƐ�
ĚĠďŝů�Ǉ�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͕�ƉƵĞĚĞ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶơŶƵŽ͕�ƉĞƌŽ�Ğů�
ĂŐƵĂ�ŶŽ�ƐĂůĞ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�ŝŵƉƵůƐŝſŶ͘��Ŷ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĞŶ�
ůĂ�ďŽŵďĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĄ�Ǉ�ƌĞĚƵĐŝƌĄ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƷƟů�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘ 

>Ă�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŇƵũŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ƵŶ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͘��ƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ŚĂǇ�ŇƵũŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�
ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ŇƵũŽ͕�Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƐĞ�ĚĞƚĞŶĚƌĄ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͘��ů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ�ƐĞ�ƌĞĂŶƵͲ
ĚĂƌĄ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚŽ͘��ƐƚĞ�ƟĞŵƉŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĂĚŽ͘ 

'ĞŶĞƌĂĚŽƌ� 

�ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ďŽŵďĂ�ƐŽůĂƌ�ƉƵĞĚĞ�ƵƐĂƌƐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶ�ƵŶ�'ĞŶĞƌĂĚŽƌ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘��ů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ƵŶ�
ŵĠƚŽĚŽ�ƉĂƌĂ�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ǉ�ĚĞƚĞŶĞƌ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ůƵǌ�ƐŽůĂƌ͘� 

^ĞůĞĐƚŽƌ�ͬ��ŝĂů͗ 

^ŝ�ŶŽ�ŝŶƐƚĂůĂŵŽƐ�ŵĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ŇƵũŽ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĂũƵƐƚĂƌ�Ğů�^ĞůĞĐƚŽƌ�ϭ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�K&&͘��ŽŶ�ŵĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ŇƵũŽ�
ŝŶƐƚĂůĂĚŽƌ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƉŽŶĞƌ�Ğů�^ĞůĞĐƚŽƌ�ϭ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�KE͘ 

^ĞůĞĐƚŽƌ�Ϯ�ĞŶ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�KE�ƉĂƌĂ�ĂĐƟǀĂƌ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�Ǉ�ƉĂƌĂĚĂ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ�ĚĞů�'ĞŶĞƌĂĚŽƌ�ĞůĠĐƚƌŝͲ
ĐŽ�Ǉ�ĞŶ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�K&&�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂĐƟǀĂƌ�ĚŝĐŚĂ�ĨƵŶĐŝſŶ͘ 

dĞƌŵŝŶĂů�&ůŽǁ�ŵĞƚĞƌ�;ĐĂƵĚĂůşŵĞƚƌŽͿ 

>Ă�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐĂďůĞĂĚŽ�ĚĞů�ŵĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ŇƵũŽ�ĞƐ�ƌŽũŽͬĂŵĂƌŝůůŽ͘�hŶ�ĐĂďůĞĂĚŽ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ƵŶ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĂŶŽƌŵĂů�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘ 

<ŶŽď�ͬ�DĂŶĚŽ�WŽƚĞŶĐŝſŵĞƚƌŽ 

�ů�ƉŽƚĞŶĐŝſŵĞƚƌŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĂũƵƐƚĂ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ŇƵũŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ĐŝſŶ͘�ϭϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐĞůĚĂ͘�Ϭ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ĂƉĂŐĂĚŽ͘ 

�ů�ƉŽƚĞŶĐŝſŵĞƚƌŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂũƵƐƚĂƌ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ͘��ĞůĚĂƐ�ĚĞ�
ϭϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘ 

 

�ĂƵĚĂůşŵĞƚƌŽ� 

^ĞůĞĐƚŽƌ�ͬ��ŝĂů 

<ŶŽď�ͬ�DĂŶĚŽ�ƉŽƚĞŶĐŝſŶŵĞƚƌŽ 

dĞƌŵŝŶĂůĞƐ�ĐĂƵĚĂůşŵĞƚƌŽ 



 

 

'WZ^�ͬ�ZD^ 

�ů�ŵſĚƵůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�'WZ^ͬZD^�ĞƐ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽ-ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�Ǉ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƌĞŵŽƚĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ďŽŵďĂ�ƐŽůĂƌ͘��ů�ŵſĚƵůŽ�'WZ^ͬZD^�ĞƐƚĄ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ͘�>ŽƐ�
ĐůŝĞŶƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�Ğů�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�Ǉ�ůĂ�ƉĂƌĂĚĂ�
ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�t���Ž�ĚĞ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ��WW�ĚĞů�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ŵſǀŝů͘ 

&ƵŶĐŝſŶ͗� 

ϭ͘ �ŽŵƉƌŽďĂƌ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ͕�ĐŽŵŽ͗�sŽůƚĂũĞ͖��ŽƌƌŝĞŶƚĞ͖�
WŽƚĞŶĐŝĂ�/ŶƐƚĂůĂĚĂ͖�WŽƚĞŶĐŝĂ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐĂ�Ǉ�&ůƵũŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ͘ 

Ϯ͘ /ŶĚŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĂŶŽƌŵĂů� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂ� ƚĞŶƐŝſŶ͕� �ŽƌƌŝĞŶƚĞ� Ǉ� ƌĞƐƚŽ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂͲ
ŵŝĞŶƚŽƐ�ĂŶſŵĂůŽƐ͘ 

ϯ͘ t���ǇͬŽ��WW�ĂĐĂďĂŶ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƌ�Ž�ĚĞƚĞŶĞƌ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ͘ 

ϰ͘ sĞƌ�Ǉ�ĚĞƐĐĂƌŐĂƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͘ 

�ſŵŽ�ŽƉĞƌĂƌ͗ 

ϭ͘ �ďƌŝƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂƌ�ůĂ�ƚĂƌũĞƚĂ�^/D�Ǉ�ůĂ�ĂŶƚĞŶĂ͘ 

Ϯ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�/��;ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶͿ�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƐĞŹĂ�ĞŶ�Ğů�ĞŶůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�t���;ŚƩƉ͗ͬͬϭϭϴ͘ϭϵϬ͘ϯϯ͘ϳ͗ϴϬϴϯͬͿ 

ϯ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�Ǉ�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ďŽŵďĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͘ 

EŽƚĂ͗��ů�ŵŽĚŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂƌ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�Ăů�ŵĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�'WZ^͘ 

 

 



 

 

KW�/KE�^����/E^d�>��/ME���>�^/^d�D� 

ϭ͘ ^ŝŶ��ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ 

EŽƚĂ͗ 

ϭ͘ >Ă�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂŶĞů�ƐŽůĂƌ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂĚĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ďĂƚĞƌşĂ�Ž�
ƉŽƌ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĚĞ���͘��ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ���͕�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�
ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�Ž�ĚĞ�ƵŶ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘ 

Ϯ͘ �ĂďůĞ�ĂŵĂƌŝůůŽ�Ǉ�ǀĞƌĚĞ�ƉĂƌĂ�ƟĞƌƌĂ͘�>ŽƐ�ŽƚƌŽƐ�Ϯ�ĐĂďůĞƐ�Ă�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŝŶĚŝƐƟŶƚĂŵĞŶƚĞ͘ 

ϯ͘ �ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƉĂŶĞůĞƐ͗�sŵĂǆ�ƉĂŶĞů͗�ϯϴϬ�sŵƉ�ͬ�ϰϰϬ�sŽĐ��ͬͬ���͗�ϲϬ-ϯϴϬ�sĚĐ�ͬͬ���͗�ϭǆϵϬ-ϮϰϬ�sĂĐ 



 

 

Ϯ͘��ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĐŽŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ŇŽƚĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�ĚĞů�ĚĞƉſƐŝƚŽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EŽƚĂ͗� 

>Ă�ďŽŵďĂ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ƐŽůŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ďŽǇĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƉſƐŝƚŽ͘�EŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŝŶƐƚĂůĂƌ�ďŽǇĂ�ĚĞ�ŶŝͲ
ǀĞů�Ž�ƐŽŶĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉŽǌŽ�ƉŽƌƋƵĞ� ůĂ�ďŽŵďĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�
ƐĞĐŽ͘ 



 

 

ϯ͘��ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĐŽŶ�ďŽǇĂ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ŵĞĐĄŶŝĐĂ�;ƟƉŽ�ŐƌŝĨŽͿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EŽƚĂ͗ 

�ů�ŇŽƚĂĚŽƌ�ŵĞĐĄŶŝĐŽ� ;ďŽǇĂ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ŵĞĐĄŶŝĐĂͿ͕�ƉƵĞĚĞ�ƵƐĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐƵƌŝǌĂƌ�Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ͘��Ğ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕�
ĂũƵƐƚĂƌşĂŵŽƐ�Ğů�ƉƌĞƐŽƐƚĂƚŽ�;ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƐǁŝƚĐŚͿ�ƐĞŐƷŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝŽŶĞƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ͘ 

�Ğ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĨĂůůŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐŽƐƚĂƚŽ͕�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƐŽďƌĞͲ
ƉƌĞƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚƵďĞƌşĂƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ŶŽ�ƉĂƌĂƌşĂ�Ǉ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ� ůĂ�ƌŽƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŚŝͲ
ĚƌĄƵůŝĐŽƐ͘ 

 

 



 

 

�KE�y/KE�^��>��dZ/��^ 

ϭ͘ �ŽŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�;ďŽǇĂͿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dt>͗�EŝǀĞů�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞů�ĚĞƉſƐŝƚŽ��������������������������������������������������������������tt>͗�EŝǀĞů�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞů�ƉŽǌŽ 

Ϯ͘� �ŽŶ�Ϯ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞů͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dt>͗�EŝǀĞů�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞů�ĚĞƉſƐŝƚŽ��������������������������������������������������������������tt>͗�EŝǀĞů�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞů�ƉŽǌŽ 

WĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂďůĞĂĚŽ͕�ƐŽůŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƵƐĂƌ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌͲ
ŶĂ͘�hƐĂ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ϮϰϬ�sĂĐ�Ž�Ğů�'ĞŶĞƌĂĚŽƌ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐͲ
ƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶŵƵƚĂĐŝſŶ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ͘ 



 

 

ϯ͘ WƌĞƐŽƐƚĂƚŽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌĞƐŽƐƚĂƚŽ͕�ƵƐĞ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĐĞƌƌĂĚŽ�;ƐĞ�ĂďƌĞ�Ğů�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚŽ�Ăů�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶͿ 

ϰ͘ EŽ�ŚĂǇ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�Ŷŝ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EŽƚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

/ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ŶŽƌŵĂů�ĞŶ�dt>͘ 

/ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ŝŶǀĞƌƐĂ�ĞŶ�tt>�ĐŽŶ�ƉƵĞŶƚĞ�ĞŶ�dt>͘ 

�ů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚĞ�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ�ƐĞ�ĐĞƌƌĂƌĄ�Ɛŝ�ŶŽ�ŚĂǇ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂ�Ǉ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂĐĂƐ�ƐŝŐƵĞ�
ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ϵϬ�s͘ 

WĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂďůĞĂĚŽ͕�ƐŽůŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƵƐĂƌ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĂůƚĞƌͲ
ŶĂ͘�hƐĂ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ϮϰϬ�sĂĐ�Ž�Ğů�'ĞŶĞƌĂĚŽƌ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ�ĚŝƐƉŽŶŐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐͲ
ƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶŵƵƚĂĐŝſŶ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ͘ 

 

 



 

 

�/D�E^/KE�^͗ 

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŽƚŽƌ 

 

 

 



 

 

W�E�>�^�^K>�Z�^ 

WĂƌĂ�Ğů� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ���͕�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ͗��ů� ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�ĞƐ�͗�ϲϬ—ϯϴϬ�sŵƉ�ͬ�ϰϰϬ�sŽĐ͕�ϭϮ�� 

��s�Zd�E�/�͗ 

>ĂƐ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ�EK�����E��y����Z�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�ƐŽůĂƌ͘ 

dĞŶƐŝſŶ����ŵĄǆŝŵŽ�ϯϴϬ�sDW�ͬ�ϰϰϬ�sŽĐ�͖�����ŵƉĞƌŝŽƐ����ŵĄǆŝŵŽ�ϭϮ��ŵƉĞƌŝŽƐ�/ƐĐ 

dĞŶƐŝſŶ����ŵĄǆŝŵŽ�ϮϰϬ�s�͖�������ŵƉĞƌŝŽƐ����ŵĄǆŝŵŽ�ϭϬ��ŵƉĞƌŝŽƐ 

�ǆĐĞĚĞƌ� ůŽƐ� ůşŵŝƚĞƐ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ĚĂŹŽƐ�ŐƌĂǀĞƐ�Ž� ŝƌƌĞƉĂƌĂďůĞƐ�Ăů�ŵŽƚŽƌ�Ǉ�Ăů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ͘��ƐƚŽ�ĂŶƵůĂƌşĂ� ůĂ�
ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘ 

�ŶĞƌŐşĂ�ĚĞů�ƉĂŶĞů�ƐŽůĂƌ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ƐŽůĂƌ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ũĞŵƉůŽ͗ 

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ƚĂďůĂ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�tƉ͘ 

>ŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ĞƐƚĂƌşĂŶ�ĐĂďůĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐĞƌŝĞ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ƉĂƌĂůĞůŽ͘ 

 

 

 

· sŽĐ�;sͿ�sŽůƟŽƐ�ĞŶ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĂďŝĞƌƚŽ͘�EĂĚĂ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽ 

· sŵƉ�;sͿ�sŽůƟŽƐ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ŵĄǆŝŵĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ͕�ďĂũŽ�ĐĂƌŐĂ 

· /ƐĐ�;�Ϳ�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĞŶ��ŵƉĞƌŝŽƐ�ĐŽŶ�ƉůĂĐĂƐ�ĐŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚĂĚĂƐ 

· /ŵƉƉ�;�Ϳ�WƵŶƚŽ�ĚĞ�ŵĄǆŝŵĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ��ŵƉĞƌŝŽƐ 

· ���WŽƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�t�с�sŵƉ�ǆ�/ŵƉƉ 

 

 

WŽƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�
;<tͿ 

WŽƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�
;�sͿ 

^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂ�&ŽƚŽǀŽůͲ

ƚĄŝĐĂ�;<tͿ 

dŝƉŽ�ĚĞ�ĐŽͲ
ŶĞǆŝſŶ� 

Ϭ͕ϯϳ Ϭ͕ϱ Ϭ͕ϲ 

�Ŷ�ƐĞƌŝĞ 

Ϭ͕ϱϱ Ϭ͕ϳϱ Ϭ͕ϳϱ 
Ϭ͕ϳϱ ϭ ϭ 
ϭ͕ϭ ϭ͕ϱ ϭ͕ϱ 
ϭ͕ϱ Ϯ Ϯ 
ϭ͕ϴ Ϯ͕ϱ Ϯ͕ϱ 
Ϯ͕Ϯ ϯ ϯ 

�ĂƚŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĂ 
WŵĂǆ�;tͿ sŽĐ�;sͿ sŵƉ�;sͿ /ƐĐ�;�Ϳ 

ϯϬϬ ϰϰ ϯϳ͕ϲ ϴ͕ϲϰ 



 

 

DŽĚĞůŽ�ĚĞ�ďŽŵďĂ�ƐŽůĂƌ͗�ϰ^Wϴ-ϴ�ϯ�,W͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂŶ�ϭϬ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĞŶ�ƐĞƌŝĞ͘ 

-��ů�ǀŽůƚĂũĞ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ͗ 

�����������������������ϭϬ�ǆ�ϰϰ�sŽĐ�с��ϰϰϬ�sŽĐ�����������������������������ϭϬ�ǆ�ϯϳ͕ϲ�sŵƉ�с�ϯϳϲ�sŵƉ 

-�>Ă�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ĞƐ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�;/^�Ϳ�ϴ͕ϲϰ��ŵƉĞƌŝŽƐ 

-�>Ă�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�;tͿ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ͗ 

����������������������ϭϬ�ǆ�ϯϬϬ�t�с�ϯϬϬϬ�t 

 

dŽĚŽ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŵĂŶƵĂů͕�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ�ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚĂƐ�Ǉ�ĐƵĂůŝĮĐĂĚĂƐ͘�
hŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƐƚĂ�ĚĞďĞ�ŚĂĐĞƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ͘ 

/E^d�>��/ME���>�W�E�>�^K>�Z͘ 

��s�Zd�E�/�͗ 

>Ă�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ͕�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�'Z�s�^�
�KE^��h�E�/�^���/E�>h^K�>��Dh�Zd��ƉŽƌ�ĞůĞĐƚƌŽĐƵĐŝſŶ͘ 

�ƉůŝƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƚƌĂďĂũĞ�ĐŽŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞͲ
ŵĂ͘ 

^ŽůŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĐƵĂůŝĮĐĂĚŽ�ĚĞďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ͬ�ĚĞƐĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ŵĂͲ
ŶĞũŽ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ͘ 

�ů�ĞƋƵŝƉŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĞƐƚĄ�ƐƵũĞƚŽ�Ă�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ͕�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘ 

>ŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĐƌĞĂƌĄŶ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞǆƉŽŶŐĂŶ�Ă�ůĂ�ůƵǌ͘��ƐƵŵĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ĐĂƌŐĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͘�DĂŶĞũĞ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶͲ
ƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ͘ 

hƟůŝĐĞ�ƐŽůŽ�Ğů�ĐĂďůĞ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŽŶĞĐƚŽƌĞƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ͘��ǀŝƚĞ�ĐŽƌƚĂƌ�Ž�ƵŶŝƌ�ůŽƐ�
ĐĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ůŽŶŐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂďůĞ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƚŽƌĞƐ�ƐĞĂŶ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĐƚŽƐ͘ 

EKd�^�'�E�Z�>�^͗ 

�ů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂũĞ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĚĞďĞ�ŵŝƌĂƌ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�EŽƌƚĞ�ĞŶ�Ğů�,ĞŵŝƐĨĞƌŝŽ�^Ƶƌ͘�>Ă�
ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�WĂŶĞů�Ăů�^Žů͕�ĞƐƚĄ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚĂƐ�ĚĞ�>ĂƟƚƵĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƟŽ͘ 

hƐĞ�ƵŶ�'W^�Ƶ�ŽƚƌĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�͞'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ͟�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚĂƐ�ĚĞ�>ĂƟƚƵĚ�ĚĞů�ůƵŐĂƌ�
ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂŶĞů͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĄŶŐƵůŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŶ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŚŽƌŝǌŽŶͲ
ƚĂů�ƉĂƌĂ�ŵŝƌĂƌ�Ăů�^Žů�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͘� 

�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƐŽůĂƌ 

�ŽŵŽ�ƌĞŐůĂ�ŐĞŶĞƌĂů͕� ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƌĞĐŝďŝƌĄŶ�ϯ͕ϱ�ŚŽƌĂƐ�Ž�ŵĄƐ�ĚĞ� ŝƌƌĂĚŝĂĐŝſŶ�ƐŽůĂƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ� ŝŶͲ
ǀŝĞƌŶŽ͘��ů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ƌĞĂů�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�^Žů�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƌĞŐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůĂ�E�^��Ž�ĞŶ�Ğů�
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƉĂşƐ͘� 

�ů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĚĞďĞŶ�ďĂƐĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ƐŽůĂƌ�ŵşŶŝŵĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�/ŶǀŝĞƌŶŽ͘ 



 

 

�ĂďůĞĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ 

;ZĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ďŽŵďĂƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĚĞ�ϭ—ϯ��sͿ 

WĂƌĂ�ĐĂďůĞĂƌ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĞŶ�ƐĞƌŝĞ͕�Ğů�ƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĂŶĞů�ƐŽůĂƌ�ƐĞ�ĐĂďůĞĂ�Ăů�ŶĞŐĂƟǀŽ�ĚĞů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�
ƉĂŶĞů�ƐŽůĂƌ͘ 

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͗ 

· �ů�ǀŽůƚĂũĞ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�ϰ�ǆ�ϰϰ�sŽĐ�с�ϭϳϲ�sŽĐ͘ 

· �ů�ǀŽůƚĂũĞ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�ϰ�ǆ�ϯϳ͕ϲ�sŽĐ�с�ϭϱϬ͕ϰ�sŵƉ 

· >ŽƐ�ǀĂƟŽƐ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂŶ�ƉŽƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�ϰ�ǆ�ϯϬϬ�t�с�ϭϮϬϬ�t 

· >Ă�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ƉĂŶĞů͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ϴ͕ϲϰ�/ƐĐ�;�Ϳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐĞƌŝĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�^ƚƌŝŶŐ͘ 

EŽƚĂ͗��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ǀŽůƟŽƐ�Ž�ůŽƐ�ĂŵƉĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ŶŽ�ĚĞďĞŶ�ĞǆĐĞĚĞƌ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝͲ
ĚŽƐ͘ 

 



 

 

EKd�^����/E^d�>��/ME����>���KD���^K>�Z͘ 

KƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ďŽŵďĞŽ͘ 

>Ă�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�͞ĂŐƵĂ�ůŝŵƉŝĂ͕͟�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚĞƐ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ͕�ƐƵĐŝĞĚĂĚ͕�ƉŽůǀŽ͕�ƌŽĐĂƐ�ƐƵĞůͲ
ƚĂƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ĞŶ�ĚĞƐĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĞǆƚƌĂŹŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ďůŽƋƵĞĂƌ�ůĂ�ƌĞũŝůůĂ�ĚĞ�ĂƐƉŝͲ
ƌĂĐŝſŶ�Ž�ĚĂŹĂƌ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽ͘�WĂƌĂ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĐĞŶƚƌşĨƵŐĂ͕�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ�
ŶŽ�ĚĞďĞ�ĞǆĐĞĚĞƌ�ůŽƐ�ϭϮϬ�ŐͬŵϹ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ďŽŵďĞĂĚĂ͘�WĂƌĂ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ŚĞůŝĐŽŝĚĂů͕�ŶŽ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ĂƌĞŶĂ�ĞŶ�Ğů�ĂŐƵĂ͘ 

>Ă�ďŽŵďĂ�ƐŽůĂƌ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂ͗ 

· sĞƌƟĐĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĂŐƵũĞƌŽ�Ž�ƉŽǌŽ 

�Ŷ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͕�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵŵĞƌŐŝĚŽ�Ǉ�ƵŶ�ŇƵũŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�
ŵşŶŝŵŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ϴ�ĐŵͬƐĞŐ͘���ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĂƐƉŝƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ďŽŵďĂ͘ 

WĂƌĂ�ŝŶĚƵĐŝƌ�Ğů�ŇƵũŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƵƐĂƌ�ƵŶĂ�ĐĂŵƉĂŶĂ�ĚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂĐŝſŶ�ĐƵĂŶͲ
ĚŽ͗ 

· �ů�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞů�ƉŽǌŽ�ĞƐ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ăů�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�ƉĂƌĂ� ŝŶĚƵĐŝƌ�Ğů�ŇƵũŽ�
ĐŽƌƌĞĐƚŽ͘ 

· �ů�ŵŽƚŽƌ�Ǉ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ĂŐƵĂƐ�ĂďŝĞƌƚĂƐ͘ 

· �ů�ŵŽƚŽƌ�Ǉ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽǌŽ�ĚĞ�ƌŽĐĂ�Ž�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ͘ 

· �ů�ǀĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĞƐƚĄ�ƐŝƚƵĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ͘ 

��s�Zd�E�/�͘ 

· >Ă�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ����Ž����ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ŐƌĂǀĞƐ�ĚĂŹŽƐ�Ž�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�
ƉŽƌ� ĞůĞĐƚƌŽĐƵĐŝſŶ͘� �ƉůŝƋƵĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ� ĐƵĂŶĚŽ� ƚƌĂďĂũĞ� ĞŶ� Ž� ĐŽŶ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘ 

· ^ſůŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĐƵĂůŝĮĐĂĚŽ�ĚĞďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ� ůĂ�ĚĞƐĐŽŶĞǆŝſŶ�Ž�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ͘��ů�ĞƋƵŝƉŽ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĞƐƚĄ�ƐƵũĞƚŽ�Ă�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�ĞƐƚĂƚĂͲ
ůĞƐ͕�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘ 

· �ů�ŵŽƚŽƌ�ƐŽůĂƌ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ĚĞƐĐĂƌŐĂƌƐĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ͘��ĞũĞ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĚŝƐŝƉĞ�ƵŶ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϭ�D/EhdK�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĂůŵĂĐĞŶĂĚĂ�ƐĞ�ĚŝƐŝƉĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƌ�Ğů�
ŵŽƚŽƌ͘� 

· >ŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĐƌĞĂƌĄŶ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĠŶ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ�Ăů�^Žů͘�^ƵŵĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂͲ
ďůĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ͘�DĂŶŝƉƷůĞůŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĂĚĞͲ
ĐƵĂĚŽƐ͘ 

WƌĞĐĂƵĐŝſŶ͗��şƐůĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ž�ƌĞƉĂƌĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͘ 

�ů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĞƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĐŽŶŵƵƚĂƌ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ����Ǉ���͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĂƌƌĂŶĐĂƌ�Ğů�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ�
ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘ 



 

 

�ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�Ǉ�Ğů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĚĞ�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�ĚĞů�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌ�ĞƐƚĠŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶͲ
ƚĞ�ďůŽƋƵĞĂĚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘ 

/E^dZh��/KE�^����/E^d�>��/ME�z�&hE�/KE�D/�EdK͘ 

�ƐƚĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ďŽŵďĂƐ�ƐƵŵĞƌŐŝďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�^W͕�Ǉ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ůĞşĚĂƐ�Ǉ�ĞŶƚĞŶĚŝĚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ƐƵ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͘ 

'�Z�Ed1� 

>ĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌĄŶ�Ă�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ƐŽůĂƌ͘�>Ă�ĨĄďƌŝĐĂ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂƌĄ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂ͕�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ĐĂďůĞ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�^W�Ž�ĐŽŶͲ
ƚƌŽůĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĠŶ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĨĄďƌŝĐĂ͕�ŵĂŶĞũŽ�ŶĞŐůŝŐĞŶƚĞ�Ž�ĚĞƐĐƵŝĚĂĚŽ͕�ƌĂǇŽƐ͕�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�
ĚĞ�ǀŽůƚĂũĞ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ͕�ĐŽƌƌŽƐŝſŶ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ĂŐƵĂ�ŝŵƉƵƌĂ͕�ĚĞƐŐĂƐƚĞ�ĐĂƵƐĂĚŽ�ƉŽƌ�ĂƌĞŶĂ͕�ŐƌĂǀĂ�Ž�ĂďƌĂƐŝǀŽƐ�ĞŶ�
Ğů�ĂŐƵĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ďŽŵďĞĂ͘ 

WZ���h�/KE�^�/DWKZd�Ed�^ 

ϭ͘ >ŽƐ�ĚĂŹŽƐ�Ă�ůĂ�ďŽŵďĂ�Ž�Ăů�ŵŽƚŽƌ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂŐƵĂƐ�ĂďƌĂƐŝǀĂƐ�Ž�ĐŽƌƌŽƐŝǀĂƐ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĐƵďŝĞƌƚŽƐ�ƉŽƌ�
ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ďŽŵďĂ�ĞŶ�ĂŐƵĂƐ�ĂŐƌĞƐŝǀĂƐ͕�ƐĞ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĚĞů�ƉŽǌŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ŝĚŽŶĞŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵͲ
ďĂ͘ 

Ϯ͘ �ů�ŽƌŝĮĐŝŽ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ůŝŵƉŝŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͘�>Ă�ďŽŵďĂ�ƐƵŵĞƌŐŝďůĞ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ƵƟůŝǌĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ŚĂͲ
ĐĞƌ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ŽƌŝĮĐŝŽ͘�>Ă�ŐĂƌĂŶơĂ�ŶŽ�ĐƵďƌĞ�ĨĂůůŽƐ�Ž�ĚĞƐŐĂƐƚĞ�ƉŽƌ�ĂďƌĂƐŝǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂŐƵĂ͘ 

ϯ͘ �ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ǀŽůƚĂũĞ�Ǉ�ůĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂĐĂ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůĂͲ
ĚŽƌ�Ǉ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�Ğů�ŵŽƚŽƌ͘��ů�ǀŽůƚĂũĞ�ĞŶ�Ğů�
ŵŽƚŽƌ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�ϲϬ�Ă�ϯϴϬ�sŵƉ�ͬ�ϰϰϬ�sŽĐ�Ž�ϮϰϬ�sĂĐ͘ 

ϰ͘ �ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ďŽŵďĂ͕�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŝŶƐƚĂůĂƌ�ƵŶĂ�ǀĄůǀƵͲ
ůĂ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĂůƚƵƌĂƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϴϬ�ŵĞƚƌŽƐ͕͘�Ž�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ƉƌĞƐŝſŶ͘��ƐƚŽ�ƌĞĚƵĐŝƌĄ�ůŽƐ�ŐŽůƉĞƐ�ĚĞ�ĂƌŝĞƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ͘ 

ϱ͘ �ŽŶŽǌĐĂ�ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ƚŽƚĂů�ĚĞů�ƉŽǌŽ�Ǉ�ĂƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĂƉŽǇĞ�ĞŶ�Ğů�ĨŽŶĚŽ�Ž�ĞŶ�ůĂ�
ĂƌĞŶĂ͘� 

ϲ͘ �ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ϭ͕ϱ�ŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞů�ƉŽǌŽ͘ 

ϳ͘ �ŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ďŽŵďĞŽ�ĚĞů�ƉŽǌŽ�Ǉ�ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�ƐƵŵĞƌŐŝĚĂ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�
ŵŽŵĞŶƚŽ͘�^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĚĞ�ŶŝǀĞů͘�^ŝ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ƵŶ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƐŽŶĚĂ͕�ůĂ�ƐŽŶĚĂ�
ƐĞ�ƵďŝĐĂƌĄ�ƉĂƌĂ�ĂƉĂŐĂƌ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĚĞů�ƉŽǌŽ�ĐĂŝŐĂ�Ă�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ϭ�ŵĞƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ͘ 

ϴ͘ EƵŶĐĂ�ƐŽƉŽƌƚĞ�Ğů�ƉĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘�hƐĞ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ƵŶĂ�ĐƵĞƌĚĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵͲ
ƌŝĚĂĚ͘ 



 

 

���>���K 

�ů�ĐĂďůĞĂĚŽ�ĚĞďĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſĚŝŐŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ǉ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘�^ŝ�ƟĞŶĞ�ĂůŐƵŶĂ�
ĚƵĚĂ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ��ƵƚŽƌŝĚĂĚ�ĚĞ�^ƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ��ůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͘� 

WZ���h�/ME 

�ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂďůĞ�ŵĄƐ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚŽ͕�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�Ğů�ĨĂůůŽ�ƉƌĞŵĂƚƵƌŽ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�Ǉ�ĂŶƵůĂƌĄ�
ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ͘� 

>Ă�ƚĂďůĂ�ŝŶĚŝĐĂ�Ğů�ƚĂŵĂŹĂ�ŵşŶŝŵŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂďůĞ�Ǉ�ůĂƐ�ůŽŶŐŝƚƵĚĞƐ�ŵĄǆŝŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƵƟůŝͲ
ǌĂƌ͘ 

dKD�����d/�ZZ� 

�ů�ŵŽƚŽƌ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌƐĞ�Ă�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ͘�^ŝ�ƐĞ�ƉƌƵĞďĂ�Ž�ƐĞ�
ƵƟůŝǌĂ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉŽǌŽ͕�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ĚĞďĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌƐĞ�Ăů�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝͲ
ƚĂƌ�ƵŶ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĐŚŽƋƵĞ�ŵŽƌƚĂů͘ 

>/^d�����s�Z/&/���/ME��>��dZ/�� 

^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƋƵĞ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĞͲ
ŐĂ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ͘� 

�ŽŵƉƌƵĞďĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂƐƋƵŝůůŽ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�ĞƐƚĠ�ďŝĞŶ�ĂƉƌĞƚĂĚŽ͘ 

�ŽŵƉƌƵĞďĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĞƐ͕�ŵŽƚŽƌĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ďŽŵďĂƐ�ƐŽŶ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉŝĚĞŶ�Ǉ�ĞƐƚĄŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĂũƵƐͲ
ƚĂĚŽƐ͘�^ŝ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ĞƐ�ďƵĞŶŽ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ŐŝƌŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĞƐƚĠ�ƐƵŵĞƌŐŝĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ƉŽǌŽ͘ 

�ů�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĮũĂƌƐĞ�ĚĞ�ϯ�ĞŶ�ϯ�ŵĞƚƌŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ĐŝŶƚĂ�ƐƵďŵĂƌŝŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�
Ğů�ĐĂďůĞ�ĐŝĞƌƚĂ�ŚŽůŐƵƌĂ�ĞŶƚƌĞ�ĐĂĚĂ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ�Ğů�ĞƐƟƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�ŝŵƉƵůƐŝſŶ͘ 

 



 

 

Z�^K>h�/ME����WZK�>�D�^ 

 

WZK�>�D� Yh���h^��Z 

>Ă�ďŽŵďĂ�ŶŽ�ĂƌƌĂŶĐĂ 

/ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞĨĞĐƚƵŽƐŽ 
�ĂũĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĞŶ�Ğů�^Žů�Ž�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂůŽƌ 
�ĂũĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞƋƵŝǀŽĐĂĚĂ�Ž�ĚĞĨĞĐƚƵŽƐĂ 
�ŽďƌĞĐĂƌŐĂ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐĂ 
dĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĐŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ 
�ůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂũŽ�ǀŽůƚĂũĞ�Ăů�ŵŽƚŽƌ�;ďĂũĂ�ŝƌƌĂĚŝĂĐŝſŶ�ƐŽůĂƌͿ 
�ů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�/^K>�Z�ĐĂŵďŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ 

EŽ�ŚĂǇ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ 

�ĂũĂ�ŝƌƌĂĚŝĂĐŝſŶ�ƐŽůĂƌ 
�ũĞ�Ž�ĂĐŽƉůĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ƌŽƚŽ 
sĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂ�Ăů�ƌĞǀĠƐ 
sĄůǀƵůĂ�ŶŽ�ĂďƌĞ 
ZĞũŝůůĂ�ĚĞ�ĂƐƉŝƌĂĐŝſŶ�ŽďƐƚƌƵŝĚĂ 
EŝǀĞů�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĞŶ�Ğů�ƉŽǌŽ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ďĂũŽ 
�ŐƵũĞƌŽ�ĞŶ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�ŝŵƉƵůƐŝſŶ� 

�ŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ďĂũĂ 

sĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ŶŽ�ĂďƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ 
EŝǀĞů�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ďĂũŽ�ĞŶ�Ğů�ƉŽǌŽ 
dƵďĞƌşĂ�ŝŵƉƵůƐŝſŶ�ŽďƐƚƌƵŝĚĂ�Ž�ƌŽƚĂ 

�ŽŵďĂ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ďĂũĂ�ĞŶ�Ğů�ƉŽǌŽ�Ǉ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ĐŽŶ�ĂƌĞŶĂ�Ƶ�
ŽƚƌŽƐ�ƐſůŝĚŽƐ 
ZĞũŝůůĂ�ĚĞ�ĂƐƉŝƌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŽďƐƚƌƵŝĚĂ 
�ŽŵďĂ�ĚĞƐŐĂƐƚĂĚĂ 

>Ă�ďŽŵďĂ�ŶŽ�ƉĂƌĂ 
>Ă�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�ŝŵƉƵůƐŝſŶ�ƐĞ�ƌŽŵƉŝſ 
/ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞĨĞĐƚƵŽƐŽ 
EŝǀĞů�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ďŽŵďĂ 

>Ă�ďŽŵďĂ�ƐĞ�ĞŶĐŝĞŶĚĞ�Ǉ�ƐĞ�
ĂƉĂŐĂ�ĐŽŶ�ĚĞŵĂƐŝĂĚĂ�ĨƌĞͲ
ĐƵĞŶĐŝĂ�;ŵĄƐ�ĚĞ�ϱ�ǀĞĐĞƐͬŚŽƌĂͿ 

/ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚŽ͘�sĞƌ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�Ž�ŝŶƐƚĂůĂͲ
ĐŝſŶ 

WƵƌŐĂĚŽƌ�ĚĞĨĞĐƚƵŽƐŽ͘�&ĂůůŽ�ĞŶ�Ğů�ĂũƵƐƚĞ�ĚĞů�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�ĚĞů�ƉƌĞƐŽƐƚĂͲ
ƚŽ͘�,ŝĚƌŽƐĨĞƌĂ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ƉĞƋƵĞŹĂ͘ 

�ĞƐĐĂƌŐĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƚƵͲ
ďĞƌşĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͘�EŽƚĂ͗�hŶ�ŵŽͲ
ƚŽƌ�Ă�ƟĞƌƌĂ�Ž�ƵŶ�ĐĂďůĞ�ĚĞĨĞĐͲ
ƚƵŽƐŽ͕�ŶŽ�ĐĂƵƐĂƌĄ�ƵŶĂ�ĚĞƐĐĂƌͲ
ŐĂ͘ 

�ŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĚĞĨĞĐƚƵŽƐŽƐ�;ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ�Ă�ƟĞƌƌĂͿ͘��ŽŶƚƌŽͲ
ůĂĚŽƌ�ĚĞĨĞĐƚƵŽƐŽ͘ 

�ĂďůĞ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽ�ĞŶ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĞƌƌſŶĞŽ͘ 

�ů�ŵĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�ŽƐĐŝůĂ͕�
Ğů�ŇƵũŽ�ĂƵŵĞŶƚĂ͘ 

�ů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĞƐ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ďĂũŽ�ĞŶ�Ğů�ƉŽǌŽ͘�;�ů�ŇƵũŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ůĂ�ďŽŵďĂ�ĞƐ�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƵĚĂů�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�Ğů�ƉŽǌŽͿ͘ 

>Ă�ĞůĞĐƚƌſůŝƐŝƐ�ĞŶ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�Ǉ�ůĂ�
ďŽŵďĂ 

/ŶƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƟĞƌƌĂ�ͬ�ĨƵŐĂ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ 
�ĂďůĞ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ�ƌŽƚŽ͘ 



 

 

EKd�^͗ 
 



 

 

 

 


