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/EdZK�h��/ME 

�ů�ŵŽƚŽƌ� ƐŽůĂƌ�ĂůŝŵĞŶƚĂ�Ğů�ŶƵĞǀŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ� ůŝŵƉŝĂ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ� ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ� ƌĞŶŽǀĂďůĞ�
ŵĄƐ�ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕�Ğů�^Žů͘ 

DĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽƐ�Ǉ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ďŽŵďĂ�ƐƵŵĞƌŐŝďůĞ�ĚĞ�ϯ͟�Ž�ƵŶĂ�ďŽŵďĂ�ŚĞůŝĐŽŝĚĂů͕�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞƐ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĞǆͲ
ƚƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝƌƌĂĚŝĂĐŝſŶ�ƐŽůĂƌ�ƉƵĞͲ
ĚĞŶ�ǀĂƌŝĂƌ͘ 

>Ă�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ŵŽƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŝŵĄŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĂƐĞŐƵƌĂ�ƵŶĂ�ĂůƚĂ�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶͲ
ĐŝĂ͕�ƉƵĞĚĞ�ƌĞƋƵĞƌŝƌ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ͘� 

�ƐƚĄ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƵƐŽ�ĨĄĐŝů�Ǉ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͘��Ɛ� ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ� ŝĚĞĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�
ĂŐƵĂ�ĞŶ�ĄƌĞĂƐ�ƌĞŵŽƚĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ŶŽƌŵĂů�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĞƐ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ž�
ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ĂďƐŽůƵƚŽ͘ 

WĂƌĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�ůĂ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ĐĂĚĂ�ƉĂƋƵĞƚĞ�ƐĞ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂ�ĐŽŶ͗ 

W�Z��>���KD�����EdZ1&h'�͗ 

· �ŽŵďĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉĂƌĂ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�Ǉ�ŇƵũŽ͘ 

· DŽƚŽƌ�ƐŽůĂƌ�ĚĞ�ϯ�ƉƵůŐĂĚĂƐ 

· �ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ϯ�^W 

· �ũƵƐƚĞ�ĚĞ�ĐĂďůĞƐ�Ă�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ 

· �ĂďĞƐƚƌŝůůŽ 

· DĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ 

· /ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ŇŽƚĂĐŝſŶ�;ŽƉĐŝŽŶĂůͿ 

· /ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ŇŽƚĂĚŽƌ�ŵĞĐĄŶŝĐŽ�;ŽƉĐŝŽŶĂůͿ 

W�Z��>���KD���,�>/�K/��> 

· �ŽŵďĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉĂƌĂ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�Ǉ�ŇƵũŽ 

· DŽƚŽƌ�ƐŽůĂƌ�ĚĞ�ϯ�ƉƵůŐĂĚĂƐ 

· �ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�^W 

· /ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ŇŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďĂũŽ�ǀŽůƚĂũĞ�;ƵƐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĞĐŽͿ 

· �ũƵƐƚĞ�ĚĞ�ĐĂďůĞƐ�Ă�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ 

· �ĂďĞƐƚƌŝůůŽ 

· DĂŶƵĂů�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ 

· /ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ŇŽƚĂĐŝſŶ�;ŽƉĐŝŽŶĂůͿ 

· /ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ŇŽƚĂĚŽƌ�ŵĞĐĄŶŝĐŽ�;ŽƉĐŝŽŶĂůͿ 



 

 

��Z��d�Z1^d/��^�����KE^dZh��/ME����>���KD���^W 

dŝƉŽ�ĐĞŶƚƌşĨƵŐŽ�ŵƵůƟĞƚĂƉĂ�ĐŽŶ�ŝŵƉƵůƐŽƌĞƐ�ƌĂĚŝĂůĞƐ�Ž�ƐĞŵŝĂǆŝĂůĞƐ͘��ŽŵďĂ�Ǉ�ŵŽƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĂĐŽƉůĂĚŽƐ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ĂĐŽƉůĂŵŝĞŶƚŽ�ƌşŐŝĚŽ͘ 

/ŵƉƵůƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ�ŵŽŶƚĂĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĂŶŝůůŽƐ�ĚĞ�ŚŽůŐƵƌĂ�ŇŽƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐŝŶƚĠƟĐŽ�Ă�ďĂũĂ�
ĂďƌĂƐŝſŶ͕�Ǉ�ĚŝĨƵƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽ-ƉŽůşŵĞƌŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĮĞƌĞŶ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ăů�ĚĞƐŐĂƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵͲ
ďĂ͘ 

ZĞǀĞƐƟŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ͕�ĞũĞ�Ǉ�ĂĐŽƉůĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƌĞũŝůůĂ�Ǉ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ĚĞů�ĐĂďůĞ�ĞŶ�ĂĐĞƌŽ�ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ͘�^ŽƉŽƌƚĞ�
ďĂƐĞ�Ǉ�ĐĂďĞǌĂů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĞŶ�ĂĐĞƌŽ�ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ�ŵŝĐƌŽĨƵŶĚŝĚŽ��/^/-ϯϬϰ͘�sĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂ�ĞŶ�
Ğů�ĐĂďĞǌĂů͘ 

�ů�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌ�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŚƷŵĞĚĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�Ă�ůĂ�ďŽŵďĂ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĂƌĞŶĂ�Ǉ�ƵŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŝŶ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͘ 

WĂƌĂ�ůĂƐ�ďŽŵďĂƐ�ŚĞůŝĐŽŝĚĂůĞƐ͕�ůŽƐ�ƌŽƚŽƌĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵŽƚŽƌĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶƌŽƐĐĂĚŽƐ�Ǉ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ĨƵĞƌƚĞ�ƉĞŐĂŵĞŶƚŽ͘�^ŝ�
ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚĞƐŵŽŶƚĂƌůŽƐ�Ǉ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂƌůŽƐ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ƵƐĞ�ƵŶ�ĚĞĐĂƉĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂŝƌĞ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŚŽƌŶĞĂƌ�ůĂƐ�
ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ĚĞƐŵŽŶƚĂƌůĂƐ͘��ů�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ŵŽŶƚĂƌůĂƐ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌůĂƐ�ĐŽŶ�ƉĞŐĂͲ
ŵĞŶƚŽ͘ 

>ĂƐ�ďŽŵďĂƐ�ŚĞůŝĐŽŝĚĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƵƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ĂŐƵĂ�ůŝŵƉŝĂ͕�ĞŶ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ƐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͘�hŶĂ�ƉĞͲ
ƋƵĞŹĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�Ğů�ĚĞƐŐĂƐƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚŽƌŶŝůůŽƐ͕�Ğů�ĂƚĂƐĐŽ�Ž�ůĂ�ĚĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞŶĚŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ͘� �ƵĂŶĚŽ� ůĂ�ĚĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ�ĚĞů� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ� ŐƌĂǀĞ͕� ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘� WŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ůĂ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�Ž�Ğů�ƌĞĞŵƉůĂǌŽ�ĚĞů�ƚŽƌŶŝůůŽ͘ 

D�d�Z/�>�^͗ 

 

 EƷŵĞƌŽ �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ DĂƚĞƌŝĂů 
ϭ �ƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ŝŵƉƵůƐŝſŶ /EKy��/^/-ϯϬϰ 
Ϯ sĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ /EKy��/^/-ϯϬϰ 
ϯ �ŝĨƵƐŽƌĞƐ W��ͬ�/EKy��/^/-ϯϬϰ 
ϰ �ũĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ /EKy��/^/-ϯϬϰ 
ϱ /ŵƉƵůƐŽƌ WKD�ͬ�/EKy��/^/-ϯϬϰ 
ϲ dĂƉĂ�ĚŝĨƵƐŽƌ /EKy��/^/-ϯϬϰ 
ϳ �ƵďƌĞ�ĐĂďůĞƐ /EKy��/^/-ϯϬϰ 
ϴ WĂƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ /EKy��/^/-ϯϬϰ 
ϵ �ĐŽƉůĂŵŝĞŶƚŽ� /EKy��/^/-ϯϬϰ 
ϭϬ �ĂƌĐĂƐĂ�ĐŽũŝŶĞƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ /EKy��/^/-ϯϬϰ 
ϭϭ �ŽũŝŶĞƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ �ĂƌďƵƌŽ�^ŝůŝĐŝŽ 
ϭϮ ZŽƚŽƌ -- 
ϭϯ �ƐƚĂƚŽƌ -- 
ϭϰ �ĂƌĐĂƐĂ�� /EKy��/^/-ϯϬϰ 
ϭϱ �ŽũŝŶĞƚĞ�ĞŵƉƵũĞ 'ƌĂĮƚŽ 
ϭϲ �ŽũŝŶĞƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ /EKy��/^/-ϯϬϰ 
ϭϳ �ĂƌĐĂƐĂ�ĐŽũŝŶĞƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ /EKy��/^/-ϯϬϰ 



 

 

DKdKZ�z��KEdZK>��KZ 

dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵŽƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ďŽŵďĂƐ�ĚĞ�ϯ�ƉƵůŐĂĚĂƐ��ƐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘��ů�ƵƐĂƌůŽƐ͕�ƉƌĞƐƚĞ�ĂƚĞŶͲ
ĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŵŽƚŽƌĞƐ͘��ů�ŵŽƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĐĞŶƚƌşĨƵŐĂ�ĞƐ�ĚĞ�ϭϬϬϬ�
ƌƉŵ�Ă�ϰϬϬϬ�ƌƉŵ͕�Ǉ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ŚĞůŝĐŽŝĚĂů�ĞƐ�ĚĞ�ϭϬϬϬ�ƌƉŵ�Ă�ϯϲϬϬ�ƌƉŵ͕�ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĂͲ
ĚĂ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ͘ 

�ů�ŵŽƚŽƌ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ��>��͘��ů�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĞĐƚŽƌŝĂů�Ǉ�Ğů�DWWd�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�ƉĂƌĂ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ŵĞũŽƌ�ƉƵŶƚŽ�
ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ďŽŵďĂ͕�ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ͘ 

�ů�ŵŽƚŽƌ�ĞƐƚĄ�ƐŽůĚĂĚŽ�Ǉ�ƐĞůůĂĚŽ͕�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ŝŶŵĞƌƐŝſŶ�ϭϱϬ�ŵĞƚƌŽƐ͘ 

&hE�/KE�^�WZ/E�/W�>�^͗ 

ϭ͘ �ůŝŵĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ��� 

Ϯ͘ DWWd�ĞĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĂůƚĂ 

ϯ͘ WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ƐĞĐŽ�;WĂƌĂ� ůĂƐ�ďŽŵďĂƐ�ŚĞůŝĐŽŝĚĂůĞƐ͕�ƐĞ�ĚĞďĞŶ� ŝŶƐƚĂůĂƌ�ďŽůĂƐ�ŇŽƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ďĂũŽ�ǀŽůƚĂũĞ�
ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĨĄďƌŝĐĂͿ 

ϰ͘ WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂƐ 

ϱ͘ WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ƐŽďƌĞĐŽƌƌŝĞŶƚĞ 

ϲ͘ WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ƐŽďƌĞƚĞŶƐŝŽŶĞƐ 

ϳ͘ WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�ďĂũĂ�ƚĞŶƐŝſŶ 

ϴ͘ WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĨĂƐĞ 

ϵ͘ WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ 

ϭϬ͘ dĞƌŵŝŶĂů�ŇŽƚĂŶƚĞ�;ďŽǇĂͿ�ĚĞ�ĨĄĐŝů�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ 

 

��W��/����^�����EdZ��������E�Z'1��DKdKZ� 

 

 

 
DŽƚŽƌ�Ǉ��ŽŶƚƌŽͲ

ůĂĚŽƌ sŵƉ DĄǆŝŵŽ�
sŽĐ 

�ŽƌƌŝĞŶƚĞ�
ŵĄǆŝŵĂ 

WĂŶĞůĞƐ�ZĞĐŽͲ
ŵĞŶĚĂĚŽƐ 

ϭͬϯ�,W�-�Ϯϰ�s ϭϴ�-�ϰϬ ϰϴ 

ϭϱ�� 

ϭ�ǆ�ϯϬϬ�tƉ 

ϭͬϮ�,W�-�ϰϴs ϰϬ�-�ϳϲ ϵϲ Ϯ�ǆ�ϯϬϬ�tƉ 

ϯͬϰ�,W�-�ϳϮ�s ϲϱ�-�ϭϭϬ ϭϱϬ ϯ�ǆ�ϯϬϬ�tƉ 

ϭ,W�-�ϵϲ�s ϴϬ�-�ϭϰϬ ϭϴϬ ϰ�ǆ�ϯϬϬ�tƉ 



 

 

KW�Z��/ME���/E^dZh��/KE�^���>��KEdZK>��KZ 

ϭ͘ �ŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ƌĞĂůŝĐĞ�ƵŶĂ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ǀŝƐƵĂů�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐŽƐ͕�ůĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶͲ
ĐŝĂƐ͕�ůĂƐ�ƉůĂŐĂƐ�Ž�ůĂ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ�ŚƵŵĂŶĂ͘ 

Ϯ͘ >ŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ůŝŵƉŝŽƐ�Ǉ�ŶŽ�Ă�ůĂ�ƐŽŵďƌĂ͘ 

ϯ͘ �ŽŵƉƌƵĞďĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĞƐƚĠ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵŵĞƌŐŝĚĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĠ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƐƵͲ
ƉĞƌĮĐŝĂů͘ 

ϰ͘ WŽŶŐĂ�Ğů�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞŶ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�KE 

ϱ͘ �ďƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ǀĄůǀƵůĂ� 

 

 

 

 

 

 

 

ϲ͘ /ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĄŵƉĂƌĂƐ�>���ĞŶ�Ğů�ƉĂŶĞů 

>���;WKt�ZͿ͗�/ŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ͘��ŽŶ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ͕�Ğů�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĞƐƚĄ�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ͘ 

>���;DWWdͿ͗�^Ğ�ŝůƵŵŝŶĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�DWWd�ĞƐƚĄ�ĂĐƟǀĂ 

>���;t�>>Ϳ͗��ůĂƌŵĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ďŽŵďĂ�ĞŶ�ƐĞĐŽ͘��ƐŽĐŝĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ�t�>�Ǉ��KD͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĞŶͲ
ĐŝĞŶĚĞ�ĐŽŶ�ĨĂůůŽ�ĞŶ�ďŽŵďĂ͘ 

>���;d�E<Ϳ͗��ůĂƌŵĂ��ĞƉſƐŝƚŽ͘��ƐŽĐŝĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ�d>͖�d,�Ǉ��KD͘ 

>���;�Ϳ͗��ů�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂŶĞů�ĞŶ�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĞŶ��ŵƉĞƌŝŽƐ͘ 

>���;tͿ͗��ů�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂŶĞů�ĞƐ�ůĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�tĂƟŽƐ͘ 

>���;ZWDͿ͗��ů�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂŶĞů�ĞƐ�ůĂ�ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ͘ 

>���;sͿ͗��ů�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂŶĞů�ĞƐ�ůĂ�Ě͘Ě͘Ɖ͘�ĞŶ�sŽůƟŽƐ͘ 

ϳ͘ KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͗ 

;^�dͿ͕�;�Ed�ZͿ͕�;hWͿ͕�;�KtEͿ͕�ƐĞ�ƵƐĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ĐĂůŝďƌĂĐŝſŶ͘�^ŽůŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞ͘ 

;^t/d�,Ϳ͗�^ĂůƚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ͗��ŽƌƌŝĞŶƚĞ͖�WŽƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ͖�sĞůŽĐŝĚĂĚ͖�sŽůƚĂũĞ͘ 

;KEͬK&&Ϳ͗��ŽƚſŶ�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ͬ�ĂƉĂŐĂĚŽ 

 

 



 

 

ϴ͘ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ĚĞů�ƉĂŶĞů͘ 

�ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ĐŽŶ�ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ǀĞƌ�ĞŶ�Ğů�ƉĂŶĞů�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞŶ�ƟĞŵͲ
ƉŽ�ƌĞĂů͗�sŽůƚĂũĞ͖��ŽƌƌŝĞŶƚĞ͖�WŽƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ͖�sĞůŽĐŝĚĂĚ͘�WƌĞƐŝŽŶĞ�ůĂ�ƚĞĐůĂ�;^t/d�,Ϳ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�ĚŝĐŚŽƐ�ƉĂͲ
ƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞŶ�ďƵĐůĞ͘ 

�ƵĂŶĚŽ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĞƐ�ĂŶŽƌŵĂů͕�Ğů�ƉĂŶĞů�ŵŽƐƚƌĂƌĄ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂůĂƌͲ
ŵĂ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϵ͘ �>�ZD�͗�>ŽƐ�ƉŽůŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�Ǉ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶǀĞƌƟĚŽƐ͘� 

 

�ƵĂŶĚŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ƉŽŶŐĂ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĞŶ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĂƉĂŐĂĚŽ�
;K&&Ϳ͘��ůŽƋƵĞĞ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƵƟůŝĐĞ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͘ 

�M�/'K ��^�Z/W�/ME���>�&�>>K Yh���h^��Z 

WϬ ^ŽďƌĞĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚĞ�,ĂƌĚǁĂƌĞ 
�ĞƐĂũƵƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ͘ 
�ŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂďůĞĂĚŽ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�Ž�ĚĂŹŽ�ĞŶ�Ğů�
ĐĂďůĞ 

Wϰϯ WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĂƐĞ 
�ƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĨĂƐĞ�ŵŽƚŽƌĂ�Ž�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ�ƐŝŶ�ĂƉƌŝĞƚĞ�ƐƵĮͲ
ĐŝĞŶƚĞ�hst 

Wϰϲ WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ 
�ĞƐĂũƵƐƚĞ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ͘ 
�ů�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĞƐƚĄ�ďůŽƋƵĞĂĚŽ�Ž�ŵĂů�ĞŶƐĂŵͲ
ďůĂĚŽ͘�>ŝŵƉŝĂƌ�Ǉ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ĞŶƐĂŵďůĂƌ 

Wϰϵ 
^ŽďƌĞĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚĞ�^ŽŌǁĂƌĞ 

�ŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂďůĞĂĚŽ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�Ž�ĚĂŹŽ�ĞŶ�Ğů�
ĐĂďůĞ 

WϱϬ WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ďĂũŽ�ǀŽůƚĂũĞ �ů�ǀŽůƚĂũĞ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĞƐ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ďĂũŽ 
Wϱϭ WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĂůƚŽ�ǀŽůƚĂũĞ �ů�ǀŽůƚĂũĞ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĞƐ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ĂůƚŽ 

Wϰϴ &ƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞĐŽ �ƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�Ž�Ğů�ĂŐƵĂ�ŶŽ�
ĞƐŶƚƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ͘ 

WϲϬ WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĂůƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ >Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĞƐ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ĂůƚĂ͘�
�ŽŵƉƌƵĞďĂ�Ɛŝ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĞƐƚĄ�ďŝĞŶ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ͘ 

W> �ƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ 
>Ă�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĞƐ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ďĂũĂ 
�ů�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĞƐƚĄ�ďůŽƋƵĞĂĚŽ�Ž�ŵĂů�ĞŶƐĂŵͲ
ďůĂĚŽ͘�>ŝŵƉŝĂƌ�Ǉ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ĞŶƐĂŵďůĂƌ 

�>�ZD� �ĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƉŽůĂƌŝĚĂĚ �ƌƌŽƌ�ĞŶ�Ğů�ĐĂďůĞĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽůŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽ�Ǉ�ŶĞŐĂƟǀŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ͘ 



 

 

�/�'Z�D�����/E^d�>��/ME���>�^/^d�D� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EŽƚĂ͗� 

ϭ͘ >Ă�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂŶĞů�ƐŽůĂƌ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂĚĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ďĂƚĞƌşĂ͘ 

Ϯ͘ �ĂďůĞ�ĂŵĂƌŝůůŽ�Ǉ�ǀĞƌĚĞ�ƉĂƌĂ�ƟĞƌƌĂ͘��ŽŶĞǆŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĐĂďůĞ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�h͖�s͖�t�Ǉ�Ğů�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞů�ĐŽŶͲ
ƚƌŽůĂĚŽƌ�h͖�s͖�t͘ 

ϯ͘ sŽůƚĂũĞ͗� ^Ğ�ĚĞďĞŶ�ƵƟůŝǌĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů� ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�ǀŽůƚĂũĞ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ͘��ů�ĞǆĐĞƐŽ�ĚĞ�
ǀŽůƚĂũĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ƵŶĂ�ĂůĂƌŵĂ�ĂŶŽƌŵĂů�Ž�ĚĂŹŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘ 

 

 

 

 

 

 

ϰ͘ >Ă�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŽǇĂ�ĚĞ�ŶŝǀĞů��ĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ŚĞůŝĐŽŝĚĂů͕�ƐŝĞŶĚŽ�ŽƉĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ůĂ�
ďŽŵďĂ�ĐĞŶƚƌşĨƵŐĂ͘�WƵĞĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ĞĮĐĂǌŵĞŶƚĞ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĞŶ�ƐĞĐŽ͘ 

ϱ͘ >Ă�ďŽǇĂ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐ�ĚĞ� ĨĄďƌŝĐĂ�ĐŽŶ� ůĂ�ďŽŵďĂ�ŚĞůŝĐŽŝĚĂů͘��ĞďĞ�
ĮũĂƌƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ϭϱ�Đŵ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉƵůƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ͘ 

ϲ͘ �ů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ƟĞŶĞ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�/W-ϲϱ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ŶŽ�ƐĞ�ŵŽŶƚĞ�
ďĂũŽ�ůĂ�ůƵǌ�ƐŽůĂƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͘ 

DŽƚŽƌ�Ǉ��ŽŶͲ
ƚƌŽůĂĚŽƌ sŵƉ DĄǆŝŵŽ�

sŽĐ 
�ŽƌƌŝĞŶƚĞ�
ŵĄǆŝŵĂ 

WĂŶĞůĞƐ�ZĞͲ
ĐŽŵĞŶĚĂĚŽƐ 

ϭͬϯ�,W�-�Ϯϰ�s ϭϴ�-�ϰϬ ϰϴ 

ϭϱ�� 

ϭ�ǆ�ϯϬϬ�tƉ 

ϭͬϮ�,W�-�ϰϴs ϰϬ�-�ϳϲ ϵϲ Ϯ�ǆ�ϯϬϬ�tƉ 

ϯͬϰ�,W�-�ϳϮ�s ϲϱ�-�ϭϭϬ ϭϱϬ ϯ�ǆ�ϯϬϬ�tƉ 

ϭ,W�-�ϵϲ�s ϴϬ�-�ϭϰϬ ϭϴϬ ϰ�ǆ�ϯϬϬ�tƉ 



 

 

�KE�y/ME��>��dZ/�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EŽƚĂ͗� 

ϭ͘ d>ͬd,ͬ�KD͗��ƵĂŶĚŽ�Ğů�ƚĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĞƐƚĄ�ůůĞŶŽ͕�Ğů�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ŇŽƚĂĚŽƌ�ƐĞ�ĞůĞǀĂ�Ǉ�ƐĞ�ĐŝĞƌƌĂ͘�>Ă�
ďŽŵďĂ�ƐĞ�ĚĞƟĞŶĞ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͘��ů�>ĞĚ�ĚĞ��ĞƉſƐŝƚŽ�;d�E<Ϳ�ƐĞ�ŝůƵŵŝŶĂ͘��ƵĂŶĚŽ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂŐƵĂ�
ďĂũĂ�Ǉ�ůĂ�ďŽǇĂ�ĐĂĞ͕�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĂƌƌĂŶĐĂ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͘ 

Ϯ͘ t�>ͬ�KD͗��ƵĂŶĚŽ�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ĞƐĐĂƐĞǌ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�Ǉ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐĂĞ�ƉŽƌ�ĚĞďĂͲ
ũŽ�ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ŇŽƚĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ďŽŵďĂ�ƐĞ�ĚĞƟĞŶĞ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�Ğů�ůĞĚ��;t�>>Ϳ�ƐĞ�ŝůƵŵŝŶĂ͘��ƵĂŶĚŽ�Ğů�
ŶŝǀĞů�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƐƵďĞ͕�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌĞŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ͘� 

�d�E�/ME͗ 

· >Ă�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ����ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ŐƌĂǀĞƐ�ĚĂŹŽƐ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�
ƉŽƌ� ĞůĞĐƚƌŽĐƵĐŝſŶ͘� �ƉůŝƋƵĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ� ĐƵĂŶĚŽ� ƚƌĂďĂũĞ� ĞŶ� Ž� ĐŽŶ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘ 

· �ů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ĚĞƐĐĂƌŐĂƌƐĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ͘�WĞƌŵŝƚĂ�
ƵŶ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϭ�D/EhdK�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĂůŵĂĐĞŶĂĚĂ�ƐĞ�ĚŝƐŝƉĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƌ�Ğů�ŵŽƚŽƌ͘� 

· >ŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĐƌĞĂƌĄŶ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĞǆƉŽŶŐĂ�Ă� ůĂ� ůƵǌ͘��ƐƵŵĂ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂͲ
ďůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�Ǉ�ŵĂŶŝƉƷůĞůŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝͲ
ŵŝĞŶƚŽƐ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ͘ 

dŽŵĂ�dŝĞƌƌĂ 

WĂŶĞů�^ŽůĂƌ�ͬ��ĂƚĞƌşĂ 

�ŽŵďĂ 

  �ŽǇĂ�ĚĞ�ŶŝǀĞů 

^ŽŶĚĂ�ƉŽǌŽ 



 

 

�/D�E^/KE�^͗ 

�ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͗�Ϯϯϯ�ŵŵ�;ĂůƚŽͿ�ǆ�ϭϲϮ�ŵŵ�;ĂŶĐŚŽͿ�ǆ�ϵϴ�ŵŵ�;ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚͿ͖�ƉĞƐŽ�Ϯ͕ϭ�<Ő͘ 

DŽƚŽƌ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽŵďĂ��ĞŶƚƌşĨƵŐĂ͗�ϳϲ�ŵŵ�;�ŝĄŵĞƚƌŽͿ�ǆ�>�ŵŵ�;,Ϳ 

�ŽŵďĂ�,ĞůŝĐŽŝĚĂů͗�ϳϲ�ŵŵ�;�ŝĄŵĞƚƌŽͿ�ǆ�ϰϬϭ�ŵŵ�;,Ϳ͖�WĞƐŽ�ϱ͕ϵ�<Ő 



 

 

/E^d�>��/ME 

KƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ďŽŵďĞŽ͘ 

>Ă� ĨƵĞŶƚĞ� ĚĞ� ĂŐƵĂ� ĚĞďĞƌ� ƐĞƌ� ͞ĂŐƵĂ� ůŝŵƉŝĂ͕͟� ůŝďƌĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚĞƐ� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ͕� ƐƵĐŝĞĚĂĚ͕� ƉŽůǀŽ͕� ƌŽĐĂƐ�
ƐƵĞůƚĂƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ĞŶ�ĚĞƐĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ĞǆƚƌĂŹŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ďůŽƋƵĞĂƌ�ůĂ�ƌĞũŝůůĂ�ĚĞ�
ĞŶƚƌĂĚĂ�Ž�ĚĂŹĂƌ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ͘��ů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ĞǆĐĞĚĞƌ�ůŽƐ�ϭϮϬ�ŐͬŵϹ�ĚĞ�
ĂŐƵĂ�ďŽŵďĞĂĚĂ͘ 

>Ă�ďŽŵďĂ�ƐŽůĂƌ�^W�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂ 

· sĞƌƟĐĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĂŐƵũĞƌŽ�Ž�ƉŽǌŽ 

· /ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ŝŶĐůŝŶĂĚĂ�ϰϱǑ-ϭϯϱǑ 

/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ŇŽƚĂĚŽƌ 

· �ů� ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ŇŽƚĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�ƉŽǌŽ͕�ĚĞďĞ�ĮũĂƌƐĞ�Ă�ϭϱ�Đŵ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚĞ� ůĂ�ďŽŵďĂ͘��Ŷ�Ğů�
ĐĂƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ďŽŵďĂƐ�ŚĞůŝĐŽŝĚĂůĞƐ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŝŵƉĞĚŝƌ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƐĞĐŽ͘ 

· �ů�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ŇŽƚĂĚŽƌ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĂũƵƐƚĂĚŽ�Ăů�ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĚĞ�ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĂƌƌĂŶĐĂƌĄ�Ǉ�ƐĞ�ĚĞƚĞŶĚƌĄ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͘ 

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŽƌ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ 

�Ŷ�ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�^W�^ŽůĂƌ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵŵĞƌŐŝĚŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ŇƵũŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ŵşŶŝŵŽ�;ϱ�ĐŵͬƐĞŐƵŶĚŽͿ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ͘ 

WĂƌĂ�ŝŶĚƵĐŝƌ�Ğů�ŇƵũŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ͕�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƵƐĂƌ�ƵŶĂ�ĐĂŵŝƐĂ�ĚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂĐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ͗ 

· �ů�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞů�ƉŽǌŽ�ĞƐ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ăů�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ� 

· �ů�ŵŽƚŽƌ�Ǉ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ĂŐƵĂƐ�ĂďŝĞƌƚĂƐ 

· �ů�ŵŽƚŽƌ�Ǉ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽǌŽ�ĚĞ�ƌŽĐĂ�Ž�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ 

· �ů�sĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĂƵĚĂů�Ăů�ƉŽǌŽ�ĞƐƚĄ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ 

WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ 

�ů�ƉĂŶĞů�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ĐůĂƐŝĮĐĂĐŝſŶ�/Wϲϱ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉĂŶĞů�ŶŽ�ƐĞ�ŵŽŶƚĞ�ďĂũŽ�
ůĂ�ůƵǌ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞů�^Žů͘�^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ŝŶƐƚĂůĂƌůŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�Ž�ĞŶ�ƵŶĂ�ŚĂďŝƚĂͲ
ĐŝſŶ�Ž�ĂƌŵĂƌŝŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŶ�ďƵĞŶĂ�ĚŝƐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂůŽƌ͘ 

�ŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�Ǉ�ůĂ�ďŽŵďĂ 

>Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�Ǉ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ĞƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ͘�>Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂͲ
ůĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ůĞũĂŶĂ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�ƵŶ�ĨĂůůŽ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů͘��ĚĞŵĄƐ͕�Ğů�ĐĂďůĞ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�
ĐĂƵƐĂƌĄ�ƵŶĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ͘��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�Ğů�ĐĂďůĞĂĚŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�Ǉ�ĞŶ�
ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�Ǉ�Ğů�ŵŽƚŽƌ͘ 

� 



 

 

W�E�>�^�^K>�Z�^ 

/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂŶĞů�ƐŽůĂƌ 

>ĂƐ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ�EK�����E�ĞǆĐĞĚĞƌ�ůŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�ƐŽůĂƌ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ͘ 

 

 

 

 

 

>Ă�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ� ůşŵŝƚĞƐ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ŐƌĂǀĞƐ�ĚĂŹŽƐ�ŝƌƌĞƉĂƌĂďůĞƐ�Ăů�ŵŽƚŽƌ�Ǉ�Ăů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ĂŶƵůĂƌ�ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ͘ 

WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗ 

��ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ƚĂďůĂ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�tƉ 

>ŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ĞƐƚĂƌşĂŶ�ĐĂďůĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐĞƌŝĞ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ƉĂƌĂůĞůŽ͘ 

 

 

 

sŽůƟŽƐ�ͬ��ŵƉĞƌŝŽƐ�ͬ�tĂƟŽƐ 

· sŽĐ;sͿ�sŽůƟŽƐ�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĂďŝĞƌƚŽ͕�ŶĂĚĂ�ĐŽŶĞĐƚĂĚŽ 

· sŵƉ�;sͿ�sŽůƟŽƐ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ŵĄǆŝŵĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ͕�ďĂũŽ�ĐĂƌŐĂ 

· /ƐĐ�;�Ϳ��ŽƌƚŽĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĞŶ��ŵƉĞƌŝŽƐ 

· /ŵƉƉ�;�Ϳ�WƵŶƚŽ�ĚĞ�ŵĄǆŝŵĂ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ��ŵƉĞƌŝŽƐ 

· WŽƚĞŶĐŝĂ����ĞŶ�t�с�sŵƉ�Ύ�/ŵƉƉ 

DŽĚĞůŽ�ĚĞ�ďŽŵďĂ�ƐŽůĂƌ͗�ϯ�^WϮ-ϵ�ϭ��s 

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ͗�ϰ�WĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĞŶ�ƐĞƌŝĞ 

�ů�ǀŽůƚĂũĞ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ͗�ϰ�ǆ�ϰϱ�sŽĐ�с�ϭϴϱ�sŽĐ 

�ů�ǀŽůƚĂũĞ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ͗�ϰ�ǆ�ϯϳ�sŵƉ�с�ϭϰϴ�sŵƉ 

>ŽƐ�ǀĂƟŽƐ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂŶ�ƉŽƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ͗�ϰ�ǆ�ϯϬϬ�tƉ 

>Ă�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞ�ϭ�ƐŽůŽ�ƉĂŶĞů͗�ϭ�ǆ�ϴ͕ϲϰ��с�ϴ͕ϲϰ�/ƐĐ 

dŽĚŽ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŵĂŶƵĂů�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ŝŶƐƚĂůĂĚŽ�ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚĂƐ�Ǉ�ĐƵĂůŝĮĐĂĚĂƐ͘ 

 

DŽƚŽƌ�Ǉ��ŽŶƚƌŽůĂͲ
ĚŽƌ 

sŵƉ 
DĄǆŝŵŽ�
sŽĐ 

�ŽƌƌŝĞŶƚĞ�
ŵĄǆŝŵĂ 

WĂŶĞůĞƐ�ZĞĐŽͲ
ŵĞŶĚĂĚŽƐ 

ϭͬϯ�,W�-�Ϯϰ�s ϭϴ�-�ϰϬ ϰϴ 

ϭϱ�� 

ϭ�ǆ�ϯϬϬ�tƉ 
ϭͬϮ�,W�-�ϰϴs ϰϬ�-�ϳϲ ϵϲ Ϯ�ǆ�ϯϬϬ�tƉ 
ϯͬϰ�,W�-�ϳϮ�s ϲϱ�-�ϭϭϬ ϭϱϬ ϯ�ǆ�ϯϬϬ�tƉ 
ϭ,W�-�ϵϲ�s ϴϬ�-�ϭϰϬ ϭϴϬ ϰ�ǆ�ϯϬϬ�tƉ 

��dK^��>��dZ/�K^����>�^�W>���^ 
WŵĂǆ�;tͿ sŽĐ�;sͿ sŵƉ�;sͿ /ƐĐ�;�Ϳ /ŵƉƉ�;�Ϳ 

ϯϬϬ ϰϱ͕ϱ ϯϳ ϴ͕ϲϰ ϴ͕ϭϭ 



 

 

�d�E�/ME͗ 

^ŝŐĂ�ůĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽǀŝƐƚĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�Ǉ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂũĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�Ğů�ƐŽƉŽƌƚĞ�
ĚĞů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ͘ 

EŽƚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ 

�ů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂũĞ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĚĞďĞ�ŵŝƌĂƌ�ŚĂĐŝĂ�Ğů�EKZd��ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ĐŽůŽĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŚĞŵŝƐĨĞƌŝŽ�^hZ͘�
>Ă�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂŶĞů�Ăů�^Žů͕�ĞƐƚĄ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚĂ�ĚĞ�>�d/dh��ƉĂƌĂ�ůĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝͲ
ƟŽ͘ 

hƐĞ�ƵŶ�'W^�Ƶ�ŽƚƌĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƉĂƐ�ĐŽŵŽ�͞'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ͟�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ůĂ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚĂ�ĚĞ� ůĂƟƚƵĚ�
ĚĞů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂŶĞů͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĄŶŐƵůŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĂŶ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ŵŝƌĂƌ�Ăů�^Žů�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͘ 

�/^WKE/�/>/�������>���E�Z'1��^K>�Z 

�ŽŵŽ�ƌĞŐůĂ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƌĞĐŝďŝƌĄŶ�ƵŶ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ϯ͕ϱ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ůƵǌ�ƐŽůĂƌ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�
ŝŶǀŝĞƌŶŽ͘��ů�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ƌĞĂů�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�^Žů�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƌĞŐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ůĂ�E�^��Ž�ĞŶ�Ğů�
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƉĂşƐ͘ 

>ĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŇƵũŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĚĞďĞŶ�ďĂƐĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ŵşŶŝŵĂ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ŝŶǀŝĞƌŶŽ͘ 

�>����>���K����>K^�W�E�>�^�^K>�Z�^ 

�ŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌŝĞƐ 

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͗ 

· �ů�ǀŽůƚĂũĞ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĂĚĞŶĂ͘ 

· >ŽƐ�ǀĂƟŽƐ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂŶ�ƉŽƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŶƷŵĞͲ
ƌŽ�ĚĞ�ƐƚƌŝŶŐ͘ 

· >ŽƐ��ŵƉĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ƐŽŶ�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�/ŵƉƉ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉĂŶĞů�ƐŽůĂƌ 

 



 

 

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĞũĞŵƉůŽ�ĐĂĚĂ�ƐƚƌŝŶŐ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ƉĂŶĞůĞƐ͗�ϭϳϴ�sŽĐ͖�ϭϰϴ�sŵƉ͖�ϭϮϬϬ�t͖�ϴ͕ϲϰ�/ƐĐ�;�Ϳ 

sŽůƚĂũĞ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�͗�ϭϳϴ�ǆ�ϭ�ƐƚƌŝŶŐ�с�ϭϳϴ�sŽĐ 

tĂƟŽƐ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͗�ϰ�WĂŶĞůĞƐ�ǆ�ϯϬϬ�t�ǆ�ϭ�ƐƚƌŝŶŐ 

�ŵƉĞƌŝŽƐ͗�ϴ͕ϲϰ�/ƐĐ�;�Ϳ�ǆ�ϭ�^ƚƌŝŶŐ�с�ϴ͕ϲϰ�/ƐĐ�;�Ϳ 

�ŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌŝĞ�Ǉ�ƉĂƌĂůĞůŽ�;ZĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ƐŽůĂƌ�ĚĞ�ϱ��sͿ 

WĂƌĂ�ĐĂďůĞĂƌ�ůŽƐ�ƉĂŶĞůĞƐ�ƐŽůĂƌĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ͕�ĐĂďůĞĂ�Ϯ�Ž�ŵĄƐ�ƐƚƌŝŶŐ�;ƉĂŶĞůĞƐ�ĐĂďůĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ƐĞƌŝĞͿ�ĞŶ�
ƉĂƌĂůĞůŽ͘ 

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͗ 

· �ů�ǀŽůƚĂũĞ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐĂĚĞŶĂ 

· >ŽƐ�tĂƟŽƐ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ�ŵƵůƟƉůŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂŶĞůĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƐƚƌŝŶŐ�Ǉ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ŵƵůƟƉůŝĐĂĚŽ�
ƉŽƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�^ƚƌŝŶŐ 

· >ŽƐ�ĂŵƉĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͕�ŵƵůƟƉůŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�^ƚƌŝŶŐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĐĂĚĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ�ƉĂŶĞůĞƐ�с�ϭϳϴ�sŽĐ͖�ϭϰϴ�sŵƉ͖�ϭϮϬϬ�tƉ͖�ϴ͕ϲϰ�/ƐĐ�;�Ϳ 

sŽůƚĂũĞ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͗�ϭϳϴ�ǆ�Ϯ�^ƚƌŝŶŐ�с�ϯϱϲ�sŽĐ 

tĂƟŽƐ�ĚĞ�ƐĂůŝĚĂ͗�ϰ�ƉĂŶĞůĞƐ�ǆ�ϯϬϬ�tƉ�ǆ�Ϯ�^ƚƌŝŶŐ�с�ϮϰϬϬ�t�^ĂůŝĚĂ 

�ŵƉĞƌŝŽƐ͗�ϴ͕ϲϰ�/ƐĐ�;�Ϳ�ǆ�Ϯ�^ƚƌŝŶŐ�с�ϭϳ͕Ϯϴ�/ƐĐ�;�Ϳ 

 



 

 

EŽƚĂƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ 

/E^dZh��/KE�^����/E^d�>��/ME�z�&hE�/KE�D/�EdK 

�ƐƚĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ďŽŵďĂƐ�ƐƵŵĞƌŐŝďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�^W͕�Ǉ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ůĞşĚĂƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�
ƐƵ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͘ 

'�Z�Ed1� 

>ĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶơĂ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌĄŶ�Ă�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ƐƵŵĞƌŐŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�^W͘�
�/Z1�ƐŽůĂƌ�ƉƵŵƉ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂƌĄ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂ͕�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐͲ
ƉĞĐŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂďůĞ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂƐ͕�ŵĂŶĞũŽ�ŶĞŐůŝŐĞŶƚĞ�Ž�ĚĞƐĐƵŝĚĂĚŽ͕�ƌĂǇŽƐ͕�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ǀŽůƚĂũĞ�ŝŶĂƉƌŽͲ
ƉŝĂĚŽ͕�ĐŽƌƌŽƐŝſŶ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ĂŐƵĂ� ŝŵƉƵƌĂ͕�ĚĞƐŐĂƐƚĞ�ĐĂƵƐĂĚŽ�ƉŽƌ�ĂƌĞŶĂ͕�ŐƌĂǀĂ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ĂďƌĂƐŝǀŽƐ��Ŷ�Ğů�ĂŐƵĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ďŽŵďĞĂŶĚŽ͘ 

WZ���h�/KE�^�/DWKZd�Ed�^ 

ϭ͘ >ŽƐ�ĚĂŹŽƐ�Ă�ůĂ�ďŽŵďĂ�Ž�Ăů�ŵŽƚŽƌ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂŐƵĂƐ�ĂďƌĂƐŝǀĂƐ�Ž�ĐŽƌƌŽƐŝǀĂƐ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĐƵďŝĞƌƚŽƐ�ƉŽƌ�
ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ďŽŵďĂ�ĞŶ�ĂŐƵĂƐ�ĂŐƌĞƐŝǀĂƐ͕�ƐĞ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĚĞů�ƉŽǌŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ŝĚŽŶĞŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵͲ
ďĂ͘� 

Ϯ͘ �ů�ƉŽǌŽ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ůŝŵƉŝŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ͘�>Ă�ďŽŵďĂ�ƐƵŵĞƌŐŝďůĞ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ƵƟůŝǌĂƌĂƐĞ�ƉĂƌĂ�ŚĂͲ
ĐĞƌ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ŽƌŝĮĐŝŽ͘�>Ă�ŐĂƌĂŶơĂ�ŶŽ�ĐƵďƌĞ�ĨĂůůŽƐ�Ž�ĚĞƐŐĂƐƚĞ�ƉŽƌ�ĂďƌĂƐŝǀŽƐ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͘ 

ϯ͘ �ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂĐĂ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�Ǉ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�
ĞƐ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ůşŶĞĂ�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�Ğů�ŵŽƚŽƌ͘��ĞďĞ�ƵƟůŝͲ
ǌĂƌƐĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ǀŽůƚĂũĞ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ͘ 

ϰ͘ �ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ďŽŵďĂ͕�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŝŶƐƚĂůĂƌ�ƵŶĂ�ǀĄůǀƵͲ
ůĂ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĂůƚƵƌĂƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ă�ϴϬ�ŵĞƚƌŽƐ͕�Ž�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ƉƌĞƐŝſŶ͘��ƐƚŽ�ƌĞĚƵĐŝƌĄ�ůŽƐ�ŐŽůƉĞƐ�ĚĞ�ĂƌŝĞƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ďŽŵďĂ͘ 

ϱ͘ �ŽŶŽǌĐĂ�ůĂ�ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ�ƚŽƚĂů�ĚĞů�ƉŽǌŽ�Ǉ�ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�Ǉ�Ğů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞů�
ƉŽǌŽ�ƋƵĞĚĂ�ůŝďƌĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϭ͕ϱ�ŵĞƚƌŽƐ͘ 

ϲ͘ �ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ďŽŵďĞŽ�ĚĞů�ƉŽǌŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ƋƵĞĚĞ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ƐƵŵĞƌŐŝĚĂ�
ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘�^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ�ĚĞ�ŶŝǀĞů͘�^ŝ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ƵŶ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƐŽŶĚĂ͕�
ĠƐƚĂ�ƐĞ�ƵďŝĐĂƌĄ��ƉĂƌĂ�ĂƉĂŐĂƌ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĚĞů�ƉŽǌŽ�ĐĂŝŐĂ�ϭ�ŵĞƚƌŽ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�
ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂƐƉŝƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ͘�^ŝ�ůĂ�ďŽǇĂ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ďŽŵďĂ�ŚĞůŝĐŽŝĚĂů�
ƐĞ�ĚĂŹĂƌĄ�ĐƵĂŶĚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĞ�ĞŶ�ƐĞĐŽ͘�EŽ�ĞƐ�ŐĂƌĂŶơĂ͘ 

ϳ͘ ^Ğ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĂŵƉĂŶĂ�ĚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĨƌşĂ�ĞƐ�ĂƚƌĂşĚĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ĂƐƉŝͲ
ƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ďŽŵďĂ�ĚĞƐĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ďĂũĂ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ͘��Ğ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞŵŽƐ�ƵŶ�ŇƵũŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘ 

ϴ͘ EƵŶĐĂ�ƐŽƉŽƌƚĞ�Ğů�ƉĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘�hƐĞ�ƵŶĂ�ĐƵĞƌĚĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�
ĞƐƚĞ�ĮŶ͘ 



 

 

���>���K 

�ů�ĐĂďůĞĂĚŽ�ĚĞďĞ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſĚŝŐŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ǉ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘��Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚƵĚĂ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚĞ�Ă�ƐƵ��ƵƚŽƌŝĚĂĚ�ĚĞ�^ƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ��ůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͘ 

WZ���h�/ME 

�ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂďůĞ�ŵĄƐ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂĚŽ͕�ƉƵĞĚĞ�ĐĂƵƐĂƌ�ƵŶĂ�ĂǀĞƌşĂ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�Ǉ�ĂŶƵͲ
ůĂƌĄ�ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ͘��ƐƚĄ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ƵƟůŝǌĂƌ�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ƐĞĐĐŝſŶ͘ 

dKD�^����d/�ZZ� 

�ů�ŵŽƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�ĞƐƚĄ�ĞƋƵŝƉĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌƐĞ�Ă�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ�ĚĞů�
ŵſĚƵůŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘�^ŝ�ƐĞ�ƉƌƵĞďĂ�Ž�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ƉŽǌŽ͕�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ĚĞďĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌƐĞ�Ăů�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ�ĚĞ�
ůĂ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƵŶ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ĐŚŽƋƵĞ�ŵŽƌƚĂů͘ 

>/^d������KDWZK���/KE�^��>��dZ/��^ 

^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƋƵĞ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĞͲ
ŐĂ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ͘ 

^ŝĞŵƉƌĞ�ĐŽŵƉƌƵĞďĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂƐƋƵŝůůŽ�ĚĞů�ŵŽƚŽƌ�ĞƐƚĠ�ďŝĞŶ�ĂƉƌĞƚĂĚŽ͘ 

�ŽŵƉƌƵĞďĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌ͕�ůŽƐ�ŵŽƚŽƌĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ďŽŵďĂƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŝĚŝĞƌŽŶ�Ǉ�ĞƐƚĄŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�
ĂũƵƐƚĂĚŽƐ͘�^ŝ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ƐĞƌşĂ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�Ğů�ďƵĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�Ǉ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�
ŐŝƌŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĂŐƵĂ�;Ğů�ĂŐƵĂ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞũŝůůĂ�ĚĞ�ĂƐƉŝƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŵďĂ�Ăů�
ŵĞŶŽƐ�ϭ�ŵĞƚƌŽͿ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵŵĞƌŐŝƌůĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽǌŽ͘ 

�ů�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�ĮũĂƌƐĞ�Ă�ŝŶƚĞƌǀĂůŽƐ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ŵĞƚƌŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ĐŝŶƚĂ�ƐƵďĂĐƵĄƟĐĂ�ĂĚĞĐƵĂͲ
ĚĂ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�Ğů�ĐĂďůĞ�ĐŝĞƌƚĂ�ŚŽůŐƵƌĂ�ĞŶƚƌĞ�ĐĂĚĂ�ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ�Ğů�ĞƐƟƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ�ĚĞ�
ŝŵƉƵůƐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ĐĂƌŐĂ͘ 

 

 



 

 

 

 


